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Rédaction, a partir des éléments d’un dossier relatif au secteur de I’animation dans une
collectivité territoriale, d’un rapport faisant appel a Pesprit d’analyse et de synthése du
candidat, & son aptitude a situer le sujet traité dans son contexte général et a ses
capacités rédactionnelles, afin de dégager des solutions opérationnelles appropriées.

Sujet :

Vous éfes attaché territorial, responsable du pdle « animation et vie sociale » de la commune de
X.

La commune compte prés de 53 000 habitants et constitue la ville centre d'une communauté
d'agglomération,

A l'occasion de linauguration du nouveau logement-foyer pour personnes &gées, I'équipe
municipale a pu echanger avec les nombreux partenaires institutionnels, partenaires sociaux et
associations du territoire.

Ces acteurs évoquent a la fois l'isolement de certains jeunes retraités et personnes agées ainsi
que les attentes nouvelles gu'expriment les nombreux retraités qui viennent s'établir sur le
territoire,

Le Directeur géneral des services vous demande de rédiger, a I'attention du Maire, un rapport sur
la mise en place d'une politique d'animation adaptée en direction des personnes retraitées et des
personnes agées. |l souhaite que ce rapport permette de dégager des solutions opérationnelles
appropriées.

Vous redigerez ce rapport a l'aide des éléments du dossier et en mobilisant vos connaissances.
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DOCUMENT 1

Exposé de la situation

EXPOSE DE LA SITUATION

Quelques indications sur la commune

La commune de X compte environ 53 000 habitants et constitue la ville centre d'une communauté
d'agglomération,

Cette commune a longtemps été marquée par les activités sidérurgiques et miniéres. Une part
importante de ia population est constituée d’ouvriers ou anciens ouvriers, et de personnes issues
de l'immigration. L'un des quartiers reléve de la politique de Ia ville.

Elle connait un vieillissement de la population accentué par linstallation de nombreux retraités
attires par la réputation de fa région, la richesse de son patrimoine et sa proximité avec un parc
naturel régional.

Plusieurs maisons de retraite privées sont installées sur cette commune qui vient par ailleurs
d'inaugurer un logement-foyer de 70 appartements géré par le Centre Communal d'Action
Sociale.

La vie associative de la commune est particuliérement riche, que ce soit dans le champ
sociogducatif (centres sociaux, MJC, Iudothéque, Restos du cosur, associations
communautaires...), la culture ou les sports.

De nombreux équipements sont présents : écoles, coliéges, un lycée genéral et un lycée
horticole, médiathéque, théatre, cinéma...

La ville est jumelée de longue date avec trois communes en Allemagne, Portugal et Pologne,

Quelques indications sur les services municipaux :

Vous étes attaché territorial, responsable du pdle animation et vie sociale. Ce pdle est composé
du service des sports, de la direction des affaires culturelles, du service jeunesse et de I'équipe
politique de la ville.

Plusieurs filieres sont représentées au sein du péle dont vous avez fa charge : administrative,
sportive (ETAPS - éducateurs territoriaux des activités physiques et sportives), animation
(animateurs et adjoints d'animation) et culturelle (adjoints territoriaux du patrimoine)

Le logement-foyer récemment inauguré est rattaché au CCAS et comprend un persannel relevant
essentiellement de la filiére sanitaire et sociale.



DOCUMENT 2

Actes, "Personnes égées : 'animation, une invitation & ne pas simplement s'occuper”, mai 2010

( Dossier du mois

Parce que 'animatien est un élément phare de Uactivité des
£CAS en direction des personnes dgdes, ce dossker propose de
creuser les nouvelles idées qui émergent ici et I3, en établisse-
ment, accueil de jour ou & domicile. Si 'animation a pu souffrir
d'une image tutile, consensuelle mais peu dynamique, voire
poussiéreuse, olle a certainement gagné ces dernléres années
une meilleure reconnaissance au sein des &tablissements et
services en direction des personnes Agées, Avec une approche
yui dépasse ie simple temps occupé,..

It n'en reste pas moins quelle repose toujours
sur de grands classiques : repas de Noél ot de
Pagues, semaine bleue, loto, thés dansants, jeux,
ateliers manuels... Si carlains sembtlant désuets,
ils restent malgré tout légions, et forment le socle
de base des animations proposées par les établis-
sements ou services dédiés aux personnes dgées,
Mais, comme le disent les animatrices elles-ménmes :

l'anlrnation dolt &tre en pﬂrpétuet mouvament,
Certalns CCAS ont ainsl 5u-mittre en place de
nouvelles pratiques lnno\rantes pour-s’ ‘adapter
aux NOUVeaux. besolris et attemes. Certains de tos
besoins demeurent récurrents, mais prennent
une ampleur plus importante du fait de l'augmem
tahcn du nombre de personnes dgées dépendantes:
nourtir le lien soclal, lutter contre I' isnlement
prévenir la perte d'autonemie. D'autres s'affirment,
autour de la prise en compte des personnes
alleintes de la maladie d*Alzheimer ou présentant
dgs troubles de comportement. Certalns émergent
entin, au fur et & mesure de Varrivée de nouvelles générations
de .retrajtés, plus exigeants. Lapport des technologfes de 'in-
formation et de la communication offre de nouveltes pistes, De
méme que les aclivitds autour du sport oy du bien &tre. Pour
tes'éq‘u'!pe's, ces animatiens peuvent se révéaler de vrals ballons
d'oxygéne, 3 condition quelles aient le temps de pouvoir y
participer..,

& M Debanie
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A AT

L e

Dossier du mols

24

AL RS o 208 - Mai 2010

Lavande, ylang ylang, rorrarin...
Ces essences lent partie de la
paletie des huiles essenlielles diffu-
sées depuis pras de trois ans au sein
de PEHPAD parisien « Ansetme
Payen ». « Nous en avons eu l'idée
sulte & une exposition sur ces huites
ef leurs propridiés, présentbe au seoip
de ['dlablissement, Aprés une
discussion en équipe, réunissant
tnddecin coordonnateur, infirmisre,
dcanome, soighanis, nous avons
ddcidé de faire un test », raconte
tAartine Neveu, direclrice de cel
établissement [180 résidents agés
dépendants], Les premiers appareils
électriques qui diffusent ces
essences ont &té installés dans tes
unités de vie protégées o0 les rési-
dents sont les plus agilés,

5il ne s"aqit pas d'une ammalion en
lant que tek, cela y participe estime
ta directrice, v ea raison du bien 8tre
gue cela procure aux résidents, Clest
paur cela que nous avens depuls doté
de diffuseurs!” les sept étages de
UEHPAD », ajoute la directrice qui
mesure fes quelibets que ce type
d'expérience peut provoquer, méme

Et voild :
encofe une victoire
de Mémé Glladiator
sur Kid Killer !

si, Ict, on Waltache pas plus de vertus
arces huiles yue celfes cHetlvernent
recherchées ot consfalées : « les
gens sont apaisés, certains ont
retrouvd fe sommeil »,

Un bien étre... commumicatif §

A Nanles, madame Josde ne s'élail
jamais accordée une séance dans un
saton de beaulé. C'est chose faile
depuis maintenant trois ans gue la
résidence de la Haute Mitrie a mis
en place un atelier soins esthéliques
[massage du visage en musique, des
mains, manucure, pose de vernis,
épilation du visage, modelage du
dosh. « Pour marquer cetle premiére
visite, elle a d'ailleurs faif un veeu »,
glisse Christine Merlet, aninatrice
de 1'éfablissement, qui participe &
ces ateliers co-animés par des aides
solgnantes. A les antendre, le bien
&lre procuré par ces temps « pour
sof » ne se limite pas & celui des
femmes et des quelques rares
hommes, « détendus », « décrispés »,
qui « se bousculeny ag portitlon » de
ce mini salon de beauté, « On fombe
{3 blouse. Ce qui parfois sulfit 5 ce

Clost pas
wste... Tu tentraies tout
letemps avec les animateurs...
je viendrai plus faire de
l’in'teilcsénéraﬁonnei...
voila |

Aleller solns éi!héﬁqucs.
CCAS de MNanles

qug (es résidents aient méme du mal
a nous reconnaltre », sourit Nicole
Guinnouche, aide soignante. Méma
si cela oblige 3 des plannings parfais
chargés pour ces dernléres, ce lemps
d'animation frécupérél est couru.
« Faf souhailé y participer parce que

MeHe Giniamr
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dllosear, suberntionnd fa doniiime anshe paefz
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Jje sertars que ['on pouvall ans farre
quelgue choese pour detendre los
persomnes dgées ot avoir une aulre
approche avec elles », exphique
Christiane Hedow, aide soignante,
« Neus avons du temps, du calme pour
une relation vratment individuelie »,
compléte Nicole Guinnouche, qui
mesure également Uimpact sur sa
pratique gquolidiznne de soignante
«« Mos gestas lors de 1a tollette sont
momns médicaux ».

« favais découvert une inilialive
similaire tors de mon stage de direc-
tion dans un EHPAD et nous avons
profité d'un appel a projets de la
Fondation Bruneay en 2006 pour
expérimenter dans les EHFARD
gérés par le COAS », explique la
direclrice de la Haule Mitrie,
Emmanuelie Morin. La fermation
[finarce 12 premiére année grice &
une subvention de la Fondation et
aujourd'hui inclue dans le budgel
formation du CCAS] est proposée
chague année & de nouveaux agents.
Aujourd’hui, chague établissement
peul ainsi compler sur une gizaine
d'agents formés. « Cela permet d'as-
surer 3 & 4 séances par mois »,
souligne Emmanuelle Morin,

Du droit d'8tre conuette

4 'image de soi décomplexde
Sapproprier son corps malgré ses
rides, montrer la vieillesse gvee fards
el coufeurs... voila autant de points
communs aveg Uexpérience vécue il
y 8 cing ans par Lise Alvarez, lors-
yu'elle travaillait au sein du service
animation du CCAS de Narbonne, at
qui & abouti & un détité de mode
seniors « tdécolleté s'age ». Tout élait
parli d'une disewssion avec une
retraitée, anclenne promiére main
de chez Balmain, De §it en aiqguille,
t'historre s'est enrichie, Péquipe (une
vinglaine de retrailées] étofiée et
renforcée par des professionnets
bendvoles [danse, musique, école deo
coiffure, etc.) pour construire ce
délité de A a Z, présenté lors d'une

- soirée mémaorable au pare des expo-

sitions, devant pius de 408 personnes.
Lise Abvarez avove franchement n'avoir
pas imaging lampleur et limpact que
celle animation provoquerait . « Ma
motivation initiale dlail de revalo-

( Dossier du mois

riser {2 personne agée. Au fur ot 3
mesure de fa structuralion de ce
projel, jai pumesurer ce qu'if appor -
tal en donnant unte aulre image te
sol et de la vieillesse. Ces retraitées
sont devenues des slars, elles onl
repris confiance en eiles au poinl
que certaings, qui n'allaient plus
a la plage depwis 20 ans, onf psé
y relourner=. L'opeération élasl
risquée, reconnaitl Lise Avarez :
« peur du ridicule ; fragililé des
personnes, {'une suivall & U'époque
une chimiothérapie, une aulre psi
tembée lors de (a répélition. Mais ce
sont des risques que nous avans su
gérer, grace nolamment 3 Uappui
des professionnels et parce que
nous éliens dans une relalion de
conliance », assure-t-etle.

Exigences accrues : {e Loto
en veie d'obsolescence |

« A mon arrivée, 'animation était
trés meconnue, jusqu’a 'équipoe
sognanie qur avail tendance & la
confondre avec de Uocecupationnel,
Or P'animation est beaucoup plus que
ca, méme sicela reste quelque chose
dimpaipabile », analyse Virginie
Carémiauzx, coordinatrice animation
dans un EHPAD de Rouen. Pour elle,
Uanimation suit vin leltmoliy : «montrer
quils soent vivants [».

«ll esl yrai que les résidents seml
perdus {orsiqu'il 'y a pas d'anima-
tiont », reprend Emmanuelle Marin,
qui poinle les oxigences accrues
depuis quelques années, sous la
pression lant des usagers, des
familles que des autorités de tutelle,

FA50% nt408 - M2 2000
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Dossier du muis

Cela » conduil a ce que son dlablis-
sement « ait la chance de pouvoir
cormpler dans son effectif une anima-
trice A temps complet »,

Au service animalions seniors de la
Yilte de Narbonne {eréé par la muni-
cipalité pour ne plus restreindre les
anirnations seniors au seul secteur
sociall, Lise Alvarez ressent petie-
menl ces évolutions : « On constale
un renouveau avec {'arrivée de
retraftés de la région parisienns,
divarcés, qui s'installent ici pour
mieux vivre et onl done des attentes
plus fortes. Plus indépendants -
paree que notre public est aussi un
public encore valide - ils se laissen!
moins embarquer dans 'espril de
groupe et veulen! du rythme, de Uou-
verture... »

Un constal que corrobore le direc-
teur du CCAS de Calais, Hans
Ryckeboer ; « 5i une génération
adore encore [a danse en ligne, en
revanche, les feux de sociglé, c'est
fini ! ls préférent les ateliers plus
dynamiques, comme les jeux d'ani-
mation slyle questions pour un
champion ». Pour les plus jeunes
générations, ermpreinte des tech-
nologies de UVinformation bousculera

Hans fyckehoer,
diretteur du CCAS de Calals

cerfainement encore plus les pratiques,
«Anous de faire évoluer nos octhitds i,
accepte Hans Ryckeboer. « Ef de nous
ouvrir sur Uextéreur», appuie Virginie
Carémiaux, prenant l'exemple des
revies de presse, momenls privilé-
gi¢s de discussions, nourrias de
solvenirs, comme lors du décts de

ALz 0 208 - Mai 2010

Jean Ferrat ou de la sortie du litm
«L.a Rafle ».

Ruste évidernment que ces exigences
van! plus au rpins creseentdn suivant
I'auvtonomie de a persenne et le
public auquel s’adresse le CCAS.
« L es groupes sonl rarement homo-
genes el it fawt pouvoir mener des
animations cibléss, comme des achi-
vités stimulanles pourles personnes
avec des délériorations cognitives »,
reprend Yirginie Carémiaux, Le CCAS
de Galais travaille, lui, a deux gros
projets pour créer des animations en

direction d'adultes autistes ainsi que
des personnes atteintes d'Alzheimer
i s'agira d'accueils de jour congus
corome de réels « cenlres de délente
non médicalisgs », insiste Hans
Rickeboer, « car nolre vacation est
bien le social, pas le médical ».

{Presque) pas de frein,

méme pour les

# publics Alzheimer »

« L'essentlel est de ne pas se moettre
a priori de frein, d'éviter de meltre
les personnes en échee, ne pas
oublier fe plaisir souvent mis de c8té
par rapport au thérapeutique et les
aclivités, sources e liens sociaux »,
reprend Anne-Claire Colin, respon-
sabte de I'accuel! de four Les Saules
& Amiens, Un centre qui o souhaité
melire en place iine aclivité aquagym
pour son poblic atteint de la maladie
d'Alzheimer, Depuis trois ans, ces
séances se déroulent i la piscine
municipale, chague mardi, encadrées

par un maitre nageur, du persoanel
du centre of des béndvples de 'as-
sociation Somme Alzheimer, « Les
abjectifs sont muttiples : mabilfié,
plaisir de la délente, se réapproprier
soh corps, sortir el rencentrer d'ay-
tres persennes puisque d'auvires
maisons de redraite se joignent &
celle activilé », évoque Anne-Claig
Colin. Les « héndfices » sont aussl
variables que les persennes quiy
participent. « Pour une femme de 57
ans, c'est l'vccasion de maintenir une
aclivité physique, pour un monsieur

avee de forts troubles de comporte-
menl, ce inament [ul permot da se
défouter. Une aulre dame 3 pu
reprendre confiance en elle », cite
en exemple ia directrice, « Les
personnes agées ne soni plus les
mémes dans Ueau. 5i U'habillage
téshabillage peul &lre fastidieux, une
fois le corps dans U'anu, la dédtente
s'impose. Ce sont les familles qui
sont tes plus inquidles car etles ont
toujours lendance & trop cocooner,
or nefre hut est aussi dg donner plus
d'aulenemie aux ysagers », reprand
Anne-Claire Colin, Alors que la
[réquentation de la struciure change
beaucoup d'une année & Uautre, U'ac-
livité aguagymn a réussi & maintenir
son attratt, matgré ces appréhen-
sions des familles, mais aussi parfois
du personnel, & se glisser dans
l'eau. « C'ast pourqtiol fe ne Fimpose
& personne », assure la direclrice qui
n‘hésile pas elle-méme i enfiler un
maillot de bain de temps en temps.




Sur un autre registre, mais toujours
dans Uesprit de temps ludiques, le
centre d'accueil prévoit de s'équiper
d'une console Wi : « Quand je vois le
succés des karaokes, ou d'un jeu de
calcul avecr une consele 05 qu'avait
apporté une afde seignante, je ne me
pose méme pas de question sur le
fait gue ces jeux auront teur public »,
conctut-elle.

t.e sport & tous les Ages |

Le CCAS de Calais vient lui de réussir
adécliner les séances collectives de
gym douce qu'il propose dans ses
résidences clubs pour en laire béné-
ficier également des personnes
isolées el recluses & domicile, « Cela
s'inscrit dans le cadre d'un projet
global avec ('hépital de Calais. Le buf
est de permetftre le maintien d’une
activité physique & des personnes
qui, seules, laissent souven! tornber,
une fois que leurs séances de king
suivant une hospitalisation sont fermi-
nédes », exptique Hans Ryckeboer, Mais

C

ossier du mois

il s’agit bien « d'une simple réhabili-
{ation physique, sans prescription ni
entrotien médical », insiste-1-if.
D'silleurs, ces séances sont menées
par un animateur sportif qui se rend
aw domicile des personnes, pour une
série d'aclivités, gratuites, sur 15
jours a trois semaines, Les pelils
exercices s'enchalnent paur aider la
personne a retrouver une tonicité
muscutaire et, in fine, reprendre une
vie normale. D'aprés le directeur, tes
résultals sont déja « impression-
nants » au bout de 5 3 7 séances :
« Les personnes se remettent &
marcher, avec ou sans canne, el ont
pour certaines déja rejoint les
ateliers collectifs de gym. Ce qui est
lidéal car c’est {a que l'on travaille
vraiment au lien social et & la lutte
contre l'isolement».

Le recrutement de l'animateur
sportif dédié 3 cette activité a élé
permis grace & une subvention du
groupement régional de santé
publigue et la Fondation de France

{pour son lancemnent). La pérennisa-
tion se fera, elle, surlgs londs propres
du CCAS, qui, signe révélaleur, a vu
passer son gquipe ¢ animaleurs
sportifs d'1 & 5 en & peine deux ans.
L.e CCAS peul ainsi avjourd*hui

proposer une activitd sportive chayue
jour de la semaine dans une rési-
dence ou salle de sport de la ville,
adaplée 4 tous les niveaux el lous les
ages. .
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{ En résumé )

S'adapter aux rythmes...

Pour « e pubtlic Alzheimer », [a dilfi-
cukié majeure bent 3 la constance g1
Uattention qui excédent rarement le

quart d'heure, « Cela obllge & un fort
repouvellentent des iddes », recon-
natt Marline Neveu, direcirice d'un
EPHAD parisien. De méme, tes achi-
vités cognitives se ddroulent plutét
le matin, les ptus ludiquas Uaprés-midi,
Comme & Paccuell de jour des Saules
d'Arniens, fréquenté par une cinguan-
lalne de personnes chague semaine,

ACTERN 0408 - Mol 2010

Dossier du mois )

ol les anmalions s’égrénent ainsi,
malin et aprés mmidi. « Une personne
arrive avet sen projet, ses fomsirs,
Nous devons nous y adapter. La diffi-
cullé ast de varier, gser ot rester
souple pour savoir arréter si cela
ne fonctionne pas py au coniraire
retenter », résume Anne-Claire
Colin qui garde en mérnaire te
succés « surprise » d'une diclée
improvisée, ou eacore de visites
guidées organisées avec le service
palrimoine de ka ville. « Nous redou-
tiens qu'elies 5'y ennuient, mais au
contraire, eltes sont maintenant
demandeuses », apprécie-t-elle.
Que le public soit dépendant ou
non. chacun insiste surle fait que le
propre d'une animation est « ¢'éfre
une invitation ». « Or, une invilation,
va peux se reluser », soulienl Virginie
Carémiaux. « Sl y o toujours un
nayau de résidents préts & participer
& tout, d'autres sont aulonomes dans
leurs loisirs, el 5'its trouvent leur
plaisir & simplement lire, faire des
mols croisés, nous n'avons aucune
raison d'sller les embéter. Mais juste
ta précaution de vérifier, en allant
les voir ef en en discutant en éguipe,
que cela répond bien & teur souhait
et taur canfort », conclul Virginie
Carémiaux.

et aux limites

et envies de chacun

« Au travers des animations, les
personnes peuvenl montrer ou
révélor ce qu'elles sont capables de
faire, mettre en exergue leurs capa-
cités restantes. Cela change de la
maladie f Sans compter que cela
nourrit également tes relations avec
leur famille, car sila personne gée

s e

¥ Irouve des accasions de premdre
du plaisir, celvi-ci rejailiit sur les
familtes comme une sorte de décul-
pabilisation », relance Anne-Claire
Colin. C'est justement pour facibter
ou recréer cos dchanges que Virginie
Carémiaux, coordinatrice du service
animation de U'EHPAD La Pléiade de
Rouen {80 résidents], a nus en place
depuis le début de Uannée {‘atelier
cylier@age. Une satie dotée de towt
e matériel nbcessaire lordinateurs,
internel, imprimante, webcams,
appareil photo numériquef2l ]
Virginie a commencé par enregisirer
et classer toutes fes photes accumu-
lées augréde lavie de TEHPAD et a
consiilué un album par résident,
gu'elle actualtise désormais et que
celui-ci pe faire partager & distance
& sa famille, « Ces putils sonf encore
nauveaux et il faul un temps d'ap-
propriation. Mals une fois ranchice
pas, ils repérent vite les avantages
de pouvolr correspondre avec un
parent éloigndé, en vacances, ou
encore plus facilement a enlratenir
des liens avec des pelits enfants qui
ot lous des courriels mais ne vien-
nenl quasiment pas en visite », note
Virginie Carémiaux, L aclivité n'en
est encore gu'd ses balbutioments,
« car il faul alter au rythme des rési-
dents el de leurs lamilles », mais elle
est persuadée gque ce mode de
carnmunication simposera & {"avenir,
tout cormme la simple consultation
de sites wab, pour maintenir un ten
entre les résidents ot 3 [a vie 3 Vex-
térieure de U'établissement, a

E2] Posren gedt total d2 13 30 euwos dons br o 13

subveaticande pas by Fonditisn Qrumeay,




DOCUMENT 3

Actes, "Des jeunes volontaires en service civique lutfent contre lisolement des personnes agées",

septembre-octobre 2010

Pour réduire Visolement des
personnes agées, des jeunes yvalon-
taires en service civigue avec
Unjs-Cite leur rendent visite a
domicile, Un bindéme de volontaires
elfectue une vistic hebdomadaire
d'environ 1H30, ce qui permet de
tisser progressivernent un lien de
cenfiance et d'amener les personnes
4 participer 3 des sorties colleclives,
Les aclivités menédes pendant ces
visites sont diverses : coliecie et
vatorisation de meémoire, jeux de
socigld, discussions, découverte
des nouvelles technolegies, etc.
Les valontaires d'Unis-Cilé son! des
jeunes de 18 A 25 ans, de tous horl-
zons, qui veulenl s’engager au
service d'une mission d'intérét
g¢énérat pendant six 4 douze molis.
Une formation spécifique laur est
apportée : connalssance des proble-
matiques liges au vieillissement,
approche el prise de contact avec ta
personne {igée, préseniation tes
acteurs locawy et professionnels qui
agissent auprés des persennes
Apées...

Le CCAS supervise

En amont de Vintervontion des
volontalres, te CCAS identifie les
personnes dgées désivant participer
au projet, ltaide égalerment & préparer
laccompagnement de 13 premiére
visite, & fermer les volantaires et 2

les accompagner sur le plan tech-
nique. Francois Leurs, le direcleur
du CCAS, nous explique : « Nous
particlpons & Uintégration des jeunes
au projet et & {institution au travers
d'une réunion pour les accueillir, et
leur présenter le fonctionnement du
CCAS et de (a mairie. Nous identi-
fions également un référent pour
les volontaires au sein du COAS
pour les supgrviser sur ce profel, en
complémentarilé du coordinateur
d'Unis-Cité. Nous organisons des
groupes de parole pour répondre aux
questions des volontaires qui émer-
gent au fil du prajet et pour créer de
ta compétence collective, Le lien
social se crée jour aprés jour el lo
projet doit pour cela étre soutenu par
Lentourage,  quiil faut expliquer Ia
démarche pour qu’elle ait un sens
partagé. Afin de préparer les volon-
taires & leur mission, nous nous
sammes appuyés sur la formation
dispensée aux bénévoles qui rendent
visite & des porsonnes dgdes isoldes
dans noire vitle, en {"adaplant de
maniére spécifigue 3 1"3ge et au
parcours des jeunes en service

civigue. Enlin, nous appeortons un
soulien de 10 000 € a V'association
¢! nous donnons accés a la restau-
ration municipale aux velontaires, »

Eviter Ueffet d’aubmine

Frangois Lours est convaineu que
les CCAS peuvent étre des licux
extrérnement inléressanis pour
développer le service civique, Mais.
afoule t-il aussildl, « I faut dtre vigi-
tant el ne pas déraper dans un
systdme d'avbaine. Les visites s'ins-
crivenl bien dans (a création de lien
socfal ol ne sont pas un service de
maintien & domicile. ) faut proposer
aux volomtaires dos projets adapiés
et ne pas confondre lour action avec
celle dassoeciations de service 3 la
persenne. Lo hilan de cetle
démarche montre combien cetle
période apporte aux jeunes, dans
leur projet professionnel el surtout
persannel, » ]

Contacl ; Francols Leurs.
Uiractear do CCAS
Tel . 33 20 D8 44 44
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Actualites sociales hebdomadaires, «les logements-foyers, élablissements d'avenir ?», 21 janvier 2011
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Les logements-foyers,

etablissements

dP

avenir ?

A mi-chemin entre le domiicile et 'EHPAD. les logements-foyers
accueillent dex perseonnes dgées pen ou pas dependantes. Aprés avalr été
délaissés, ces établissements suscitent un reguin d 'intérét des potvoirs
shlies. Hs continwent toutefols & souffrir de Teur héiérogéndité quil,

si elle lenr garantit une certaine souplesse, les rend pen ientifiables.

ingards tes logeinents-foyers? Le
voncept, qui date des snndes 1950,
a incontestabioment vietlli. Bt Par-
it du 13 mars 1O8S, ervmettant fin A ati-
lisation du terme «foyer-logement» pour
celui de «logement-foyers, n'a pas é1é
d’une grande svancée comime I'sliestont
les intermogations récurrentes potr lrouver
une lenminologie plus pertinente, Ul n'em-
péche, les togements-foyers
sont d"actualité, Peu on pax
médicalisés, Hs népondent aux
cxigences actuelles des per-
somnes dgées valides: Pindé-
pendaice, la séeurité, Facees-
sibitité financitre, Pancrpe
local et la possibitité d*avoir
unc vie soctale, tout en offrant
différents services fnouliatifs
¢qui penmettent de pobvenir la
dépendunce {voir encaded,
page 35).

Cest pourquod, conscients de
lenirs stouts - ot bien décidés
tes défendne -, les acteurs des
fogements-foyers attendemt
wvee vighance le chantier de Ja néfbmic de
ta prise en change de la dépendance. o ffne
Sant surtont pas giee ha véflexion empiéchy
v penser les fromticres de la od, pemltmu'
Ty a pas e b médicatisation s, & ainsi
mis en garde Danicl Ziclinski, délégué
général de I"Uncecas (Union nationale des
centres communaux |'action sceiale), lors
d'un collogue onganisé le 7 décembre der-
nicr par b Meastel des muisons de retniite
¢t consacn? & ces Etablissements,

11 faut dire que Jes logements-foyers émer-
gemt 4 peine d'une période difficile du-
rant laguetle iis sont elarement passés au
second plan: dans In premidre moitié des
années 2000, la priorité des pouvoirs
publics allait au médical avec la moder-
nisation des maisons de retenite et feur
transformation en BHPAD {établissement
d' Iwbcr@,emcnl pour persannes dgées
dépendantes), Coinets entre,
cbté médico-social, une ré-
forme de la tarification qui ne
prenait pas en compte feurs
spéeificités et, co1é logement,
I"évolinion de fa réglementa-
tian sécurité-incendie, lcs
logements-fuyers ontalors 6té
sommis de choisir entre la
teansformation en EHPAD
avee des investissements
conséquents en termes de
médicatisation ot de rénova-
fion du bili ou le maintien en
EHPA (¢rablissement Jhé-
bergement pour personies
% Apcesyuvec la difficulié, dang
€¢ 0is, . dde devoir se séparer des résidents
fes plus dépendants. Aprés plusicurs
reporis, ils ont finalement bénélicié d'ané-
nagements en 2007, permettant notam-
ment des conventionements pastiels (1),
Pepuis le wvivuge de 2007 », comme Pap-
petle Daniel Zielinski, la pertinence des
logements-foyers ne semble plus emisc en
cause: o La guestion w'estplus: "y a-t-il i
avenir porr les logomentsfovers " mais

“gelavenir poter fos logements-foyers? ",

aftinme Luc Broussy, vice-président de la
commission «politiques sociales et fami-
{inles» de I'Assemblée des départemients
de Fiance et directeur du Mensuel des
maisons de retriite, Pour les gestionmines
de logements-foyers, if ne s"agit denc plus
uniquentent de fire saloir deurs spéeitici-
1és pour asswrer eur pérennité, lis vealent
désormais renforeer leur place dans une
ofire pérontologique plurelle, gqui part des
SSIAD (services de soins infirmicesd domi-
cile) pour aller jusqu'aux EHPAL,

Pour défendre cetle position pivut entre
le donicile et Pétablissement médicalise.
e il faut comnnmizpeer v, mantéle Mariéne
Hubert, attachée de direction développe-
menta 'AREFO, une association gestion-
naire de logements-toyers.

Premier argument: ta médicalisntion i
outrance, telle quelle se profile dans les
BHPAD, n'est pas la panacée. «(n a cid
rrup loin, trop vite er trop Jort. Aufourd Tad,
on recherchie de nowvelles solutfons moins
middicalisdes v, observe Erick Lajarge, di-
rectenr péntral adjoim eharge de [asolida-
rité au conseil géadml de I"Ardéche. « Les
logements-foyers st dos structines & part
& Uintériewr dune paletie de dispositifs
quil nte petvent s¢ véster ey EHPAD D,
défend Danicl Zielinski. « Le parconrs
o e personne dgde ne se véduit pas i fo
vie & domicile suivie o ‘une vie en Stablis-
semeni medicalisé, renchérit Alain Lecer,
directenr génénil de 'AREFO, La diver-
sité dus parconrs aniéne & envivager des
réponses souples. »

Detsiéme argumient, le maimien & domi-
cile, méme s'if est fargement plébiseité par
les personnes figées ¢ forfement soutenu
parr fes pouvoies publics, n*est pas toujours
possible. Solitude, isolement, besoin de
seeurité physigue of psychique... sont
satnnt de freing e penvent susciter, shon
le désir, du motns la néeessité d'entrer
dans une structure intermdéciaine comme
le logement-foyer. :

Une réponse & Uévolution
démographigue

Paur étayer teur démonstiation, les pml-
wans des logements-foyers peavent Sap-
puyer sur les évolutions démographiques:
whes derniéres projections prévoient gue
fos 60 ens ef plus ponrraient passer o 'on-
virun 13 milfions en 2000 ¢ 20 millions en
2130 et foy 75 ans of plus ode 5,2 millions
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a 8,4 millions », avance le
démaographe et géographe
Gérard-Frangois Dumont,
Queties que soient les hypo-
théses relenues, ce phéno-
méne s'accompagnera, selon
lui, d"une augmentation du
nombre de personnes dgées
wlides. « Le probléme essen-
tiv est lié & Pulsence de parité
entre fes hommies ot les fom-
mes, ve qui signifie gue fos
slinations de solftide ot d 'iso-
foment des femnies vont conti-
meer a augmenter », oxplique-i-il. £n
perpiettant de coneilier agrément d'un
domicile et des moments de vie sociale,
[es logements-foyers sont une réponse
pertinente.

Preuve guie cos amguments porient, |a direc-
tion générale de la ¢ohesion sociale
(DGCS) adopte dorénavant un discours
proche des acteurs des logaments-foyers:
alln EHRAD, ce n'est pas forcément ce
dont vévent fes personnes dgées, il faut
done & ‘adapter awx évolutions culmrellos
ent fvorisant n liberte de choix - 'Esat son-
haite que ce ppe doffie [les logements-
foyers] prenne towte sa ploce dents la conti-
tieite de Ja prise en chorge des besoins des

UN «CHEZ S0I» AMELIORE
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persuniiey dgées o, explique
Aude Muscatelli, adjointe
au sous-directenr de autono-
mie des personnes dgées 4
la DGCS.

Mais, s'il semble désormais
acquis que les logements-
foyers ont une corte A jouer,
encere faut-if gue tes gestion-
naires aient les moyens de
rénover le pare d'établisse-
ments, qui est globalement
vielissant, Ot «le cotit de ln
réhabilitation est trds npor-
tan, constate Frangoisc Nouhen, vice-
présidente de I'Unceas et maire adjointe
de Clermont-Feerand. A minima 23000 €
par fugement - emvion 1000 € powr le
lfogement et Y000 € ponr les parties coms
munes ». Méme si des pistes de finance-
ment sont & rechercher du cdté de la DGCS,
de ta CNAV (caisse nationale d'nssunince
vicillesse), voire de Ja CNSA {caisse natio-
nale de solidarité pour I'atononie), de la
MSA (Mutualité sociale sgricole), de
P'USH {Union soctale pour "habitat et de
certains groupes de protection sociale (en
¢change de places riservées pour feurs
adhérents), fo reste & chiarge pour les com-
munes ~ notamment celles de petite taille -

Lo logement-foyer st un
élablissament médico-social
refevant So fa loi 2002-2,
mais ce 11'es1 pas un liey
de soin: c'ast avant towd
un liew de vie qui o tous
les ativibuts du domicile.
fattaché & pas molns

da quaire ministéres
Logemaent, Sanld, Affaires
socales et Intériour),

il ddpend également

das conseils géndraux, qul
coordonnent ta pofitique
pérentologiqua au niveau
das ddpartemants,
Aladiffdrence d'un
EHPAL} {€1ablissoment
d'hibargement pour
personnas Agées
dépandanes), if eccueltls
dos personnes gées non
dépendantes: san GMP
[iroupo Isa ressources
moyan pendérd) doit dtre
inférieur & 300, mamo si
das sménagements sont

pessiblos depuls 2007 (1),
Autorisé par fe départoment
at financd par l'assurance
matadia lorsqu'il est
médicalize, la logemant-
foyar a I'intdrét de proposar
un «cliez soin—un
appartement privalif (da
typa F1 en grande majorité}
souvent doté d'une chambro
ot d'une kitchenstte avec un
coin salon que la personna
amdénpga salon ses godis~
aveg una présence 24 boures
sur 24 0t 7 jours sur 7 et

{a possibilitg de profiter

tfun onsemitle do sarvices
facufintifs; espaces do vie
callective, temps
'animation, restauration,
pddicura... Complitomant
indépandants, les résidonts
paivent continger  falre

ta culsine choz eux, recevolr
lours arnis, leur famllle, leur
médecin personna oy

leur side-mibnagére dans

le cadre de Falde & domicile,
Acharge pour aux da varser
chaque mais une redavance,
variable selon les services
regus, Conformémant

4 la vocation soclale

des logements-toyers,

cotte redevance peurt dtre
minimisée dansle cas ol
I'élablissernent est habilitd &
I'nide soclale (c'est le cas s
40% des logemanis-foyers,
mbma sisoutement 5%

dos résidents re¢oivent
effectivement cetle gide}

ol conventionnd APL {aida
parsonnafiséo au logemaent]
(70:% das logemonts-foyers
I s0nt, avec 369

e béndficiaires). B

14 Les Bpgements-foygsrs dant
e GMP 3t supdriour § 300 mais
qui n'accueitiznt pas plus

¢a 10% da résidants classos en
GiR 1 8t 2 pauveal géroger

au carvenliornament EHPAD
ot #fro conventionnds

panictlement - Vialr ASH n* 2555
Hy 25-0148, p. 8.

est souvent trop Jowrd, By outrs, face 3
Pexplosion des demandes sociales, les
centres communaux d'action sociale - qui
gérent les deux tees dos Jogensents-foyers -
ont d"antres prierités que ta réhabilitation
de ces dlablissements.

wPaer les collectivits, la question se pose
en cas Iermies: 1 ont-eles ps o intdrdt poli-
Higue i se désengager des logements-finers
et & ivestiv duns le matuiien & domivile,
il touche un public phis lage 2 v, §"inter-
roge Brick Lajarge. Sachant que si elles
décident de réuover les logements-foyers,
elies doivent s"efforcer de ne pas faire peser
ee cofil sur Ja redevamce des rsidents, au
risique d*attémier I vocation sociale de ces
structures. DER &autant plus grand que
Pévolution du profit des publics aceuciliis
lnisse angurer des problémes de solvabilité
croissants A "' AREPA. association qui gére
une quarantaine de logements-foyers, on
constale en ¢ffel une augmentation du
nomibre de résidents bénéficiant de aide
sociate, En outre, symptome e la Mragili-
sation du publie, des pantenarials avee des
services psychintdiques sont mis cn place.

Le ¢holx «pragmatigue»

de Hantes

Dans ce contexte, la ville de Nantes a fait
le chaix « pragmatique » de « privitégior
accompagnenient o ‘un public précaive
mécessitant wn seivi sovial of, parfois, ine
prise i chavge povchologigue », explique
Sébastien Leray, dirceteur des établisse-
ments médice-socin da fa vilte, Nayant
pas les mayens de rénover ses huit loge-
mants-fayers, dont prés de 20 % des places
&aicnl vacantes, cette décision fui a per-
mis de ne pas jeter I'éponge. Au final ¢
aprés un diagnostic des besoins du terri-
toire, fimunicipalité n’a fermé que 40 p-
partements et deux élablissements omt &1é
cenvertis en EHPAD, Mais In pérennité des
six logements-foyers ost encore fgile; efle
dépendm largement des partenaives finan-
ciers. Parmi eux, le conseil géndral 2'est
engagé. depuis peu, & soutenir la nthabili-
tation des logements-foyers.

I ot tout faive pour gue ot e mande
contipte & avolr aecés anx lugenents-

Joyers», revendique Frangoise Mouhen, Au

ministére i Logement, on soutigne gu'il
existe des outils de programmation — les
s départementaux de Fhabitat (PDEH) et
les plans Tocaux de Thabitt {PLH) — qui
duivent permuitre d'anticiper les besoins
enmalidre d'éablissements. Et, prouve que
le problénse est bien connu, Ia CNAV pro-
pose, depuis décembre 2010, ¢n partena-
riat avee Ie ministére des Solidarités et de
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la Cohesion soctale, ub outil
draide au dizgnostic 4 desti-
nation des logements-foyers,
qui devait fuciliter e mon-
tage financier des opértions
de rebubilitation. Dénomme
ADEL (aide aladécision pour
Pévolution des logements-
foyers} {2). ce programme a
pour vacation de repérer les
ctablissements exemplaires (de
proximité, avee ua biti adapté,
fruit d"un diagnestic partage,
aviee wn projet cohérent et deg
prestations de qualité) et deo -
vonstruire ung offre adaptée & ia prise o
charge gérontologique loeale.

Reste que, si ki question de Ja réhabilita-
tion des fogements-foyers est une priorite,
cHe nest pas Ia scule. 1 sagit avssi din-
venter de nouveans modéles d'§ablisse-
meits, « Modernisen, o 'est répondre non
sewdvinent & des évolutions réglementaines
mieris st it des évolutions seciologiques
el dde cadvo devie, explique Daniel Ziclinski,
H fasat imaginer dos logenents-fovers en
centreville ponr fucifiter la vie sociale, fiine
évolier les appartements gui ne corres-
pondent plus & image gu'on en avait dans
les atnées 1970, rificeli d dos comven-
tionnements particls en EHPAD. . »

Dans cette perspective, P'Unceas o voté en
octobre 2H0 un soutien zux logemems-
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foyers dans son plan de déve-
loppement stratégique. Des
expRiences intéressiaos exis-
tent dégd, comme 3 Bpinay-sus-
Seine (Seine-Saint-enis) of
un fopement-foyer, géré par ke
CCAS et destind A étee démoli
dans le cadre d'une opémtion
de rénovation urbaine, a 61¢
reconstruil & proximité da
centre-ville dang un batiment
quiit partage avee un EHPAD,
Dotés d"un cadre attrayant, les
deux établissements, anticulés
autour d'un restavrant com-
mun, bénéficient d'cspaces el déquipe-
ments mutualisés - chaufferie, salon de
coiflure, chambre d lidtes... « Moy votonsé
u &t de mafnteniv e redevence identigue
ailorseuee fe leyera 666 mudtiplié par cing, co
i impacte fortement fe budyet dhy CCAS,
explique Nadine Bouhsane-Quere, divec-
trice: pénérale adjeinte chargée de 1'aide
socialt au sein de In iumicipalité.

Aprés le déménagement des résidents,
début 2009, qui 3 nécessité un accompa-
grement spécifique, il Faut désormais faire
vivre Il synergic entie les deux éiablisse-
ments, Les équipes doivent trouver leurs
TRRIGUCS POUF arriver & meltre en place
des pninuitions conjointes, anticiper les
réservations des salles communes, eic, o
terme, nons voudrions divelopper des

DE NOMBREUX TEXTES

actions de selidarité infergénénitionnelie
entreles ainds i logemont-faver ef jes por-
sonnes dgées de 'EHPAD », explique
Nadine Bouhsane-Quere. Aurre possibi-
lité lige au partage d'un m&me Bitiment:
permctine d un cauple dont Fun esten fayer-
logement et "avtre en EHPAD de conli-
nyrerd prendie lexr repas ensemble, « Powr
fes vésidents du legement-fover, cetre proxi-
mité permet de dédromatiser FEHPAD et
dapprivoiser la perie o ‘aurononiic »,
explique Marléne Hubert, de PAREFO, qui
a aceompagné le projet. Reproductible
dilleurs, cetie démarche, qui a permis ka
conception d'un fogemem-foyer d’un genre
nouveau, prouve que les contraintes bid-
gétaires et réglementaires peuvent, 4 force
de persévénince et surlont grice st soutien
politique Tocal, dire dépassées,

Lue Broussy & encore d*autres idées pour
le togement-foyer de demain: « Complése-
ment ouvert sur le quartive, powrguor e
povredt-if poax deveniv 1 centre de res-
sources des personnes dgées qui vivent &
proximité ? s Proche des commerces, des
transports et des administirations, it doit
ainsi répondre aux évolutions démogra-
phiques qui prévalent que fe vieillissemen
ser avant tout wrbain of péri-utbain. En
outee, < il faauet | wdapter wies bady-bovmers
i o ‘ont s Jos meémes besofns qite letrs
ainds », expligue Alain Lecerf. Ce demicr
lavorise déjd, au sein de I"AREFQ, des

Las dorniors chiffros remontent
alenquéto auprds des
dtablissemants d'hébergement
pour personnes dgées (EHPA)
manéde an 2007 par la direction
dos étudoes et da la rechargha (1),
Cella-ci falt diat do peds

de 3000 fogements-toyers
hébargeant un peu plus da

140 00O résidents. nEnviron 3%
de fa population das 75 ans of
plus se retrouvent en fogemeant-
loyer, co qui n'est pos un chiffre
ddmasurés, note e géographo
ot démographe Gérord-Frangois
Dumont (2). Doux tiers des
dlablissements sont gérés par

le secteur public viales contres
communaux ('action sociale,

Io reste {a Fexceplion de qualquos
dizaines d'établissements

A caractire commarcial ou
raltachds & un hopitalt I'étant par
la secteur assaciatif,

A Péchelle nationalo, los
fogements-foyers représentont
erviren un cinguidme

das places de I'ensemble des
4tablissaments pour porsonnes
fgées. ) exisle néanmoins da
grandes disparitds locales: cos
dtablissernents offrent ainsl 35 %
des places en Haute-Nomandie
contre 8% en Auvargne,

La répartition par dge y est
sensiblemant différente de celle
des ERPAD (étoblissements
d'hébergement pour personnes
&géos dépendantos): les mains
e 75 ans sont 18 % en
logement-foyar ot seuterent
8% on EHPAD alors que les plus
de 85 ans sont 40 % dans

o3 prorriers ot plus do 60%
dans les seconds, Pas do surprise
non plus, ta durés moyenne

da séjour est plus longue en
logamant-foyer {un peu plus de

cing ans} qu'on EHPAD (pris de
tuatre ans). Da méme, fa GIR
tgroupe iso-ressources)

dos résidents différa: plus de
nouf rdsiderts sur dix ont un GIR
compris entra 4 ¢t 8 en logemant-
foyer alors qu'its na sont

qu'un tiers en EHPAD.

$les chiffres sur ces
Glablissemants soni
relativarnent reres, les toxtes
sont, en revanche, nombreux.
«lUne avolanche s, note Erick
Lajarge, directeur gdnéral adjoint
chargé da la solidarité au conseil
ginéral do FArdeche, Uacte
fondateur des logements-foyers
ost la Joi-cadre sur Purbanisme
it 7 aott 1957, qui stipuls

qua lo gouvernamant facilite

uja création ol le fonctionnoment
d'erganismes spécialisds

qui seront chargds de

Ia construction 21 e Ia gastion

das logemenis-foyars=. En 1971,
Tes pouvoirs publics précisent
una fois g plus ce qu'esy

un legemant-foyer, idem an
1985. i faut toutelols attendra

fa lel relotive & la soltdarild

et su renouvetlement urbaing on
2000 pour yue te logement-fayer
soil reconnu comma

une rasidence printipale. Enfin,
le décret du 9 mal 2007 et

la circutaire du 15 mai 2007
assouplissont le tigima

des logements-foyers

pour les rondre compalibles
avec la réforma ko fa tarification
das dtablissemonts pour
personnes dgées et avee
Févolution de fa réglomontation
steuritdrincondio. |

1 En ligno sur wawsanta.

sparts 0wy oI Grpd e destol 142 ped.
12} il 5 disigd Fouvrage Les toriolies

Jate au visiligsement en Franco
et ¢n Eurape - Ed. Elbpses, 2006,
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résidences i by carte swee une diversifica-
tiondes services: aceuedl des fantilles pour
de courts séjours, alde 4 1"aménagement
du logement, service de maintenance e
petiles réparations, prévention santé, do-
motique, service de imnsports de proxi-
milé, jarding - ¢1, pourquoi pas, bicimot,
«salles de sport et hampiam ? Les per-
SOMIES (P vORE Qrriver aunod conne ga o,
argusente-t-il, « ¥ a-1-il dex fngements-

Jovers gui aceeptent fes chats ? v, s'inter-

roge. de son cité, Sylvain Denis, vice-
président du Comité national des retmités
¢l personnes Agées, qui insiste aussi sur
la nécessite d instalter un résean wifi,
Quels que soient les services proposés,
TCC SO RETRNOINS tovjours ithe piure,
précise Alain Lecerl, Laccompugnement
sera dunie néeessaive por aider fa per-
sonie i prendre su plice dans cette nou-
velle commltmmnd, Pans ce cedve, 'ani-
mation doit évellwer : elle doif putvoir
mabiliser les résidents comme des citovens
d purt entiére totmes vers fe nionde, favo-
viser la vie en dehors des murs et la trovis-
misston. Les fogements-favers doivent dop
des liewy howillonnant o ‘vavies »

Des structures & géométiie
variable

Reste qu"aujoured"hui, fes logements-foyers
se distinguent surtaut par leur hétérogé-
néité avee une diversité des services pro-
posts, des publics accueillis ot des rede-
vances payces. Quoi de commun cntee un
logement-foyer qui affre des services do
confort ¢t un autre qui propose wn suivi
social ¢f psychologigue? Hntre un loge-
ment-foyer avec ies peu de prise en charge
médicale ¢t un sutre un peu plus médica-
lisé, sans &étre pour autant un BHPAD?
Entre un logement-foyer dont la edevance
mensteHe est fixée & 404 € et un autre ofi
tes résidents doivent débourser 1300 €7
Pour ces établissements & géométric
variable, le déli consiste encore el toujours
favoir unc identité reconnue. De fait, mal-
zré "aitention nouvelle de la direction
générale de Ta cohdsion soctale, il arrive
encore que, méme dans les ministéres
concernés, le terme soit relativement
mécennu. Une telle ignomnee explique
que les médeeins ef les ravailteurs sociaux
soicntencore pet nombreux 3 orienter les
usagers vers ce mode d'hébergement. Or,
51 1"Unceas s'en fait volontiers le porte-
parole, elle ne satmit remplacer une féds-
mation nutionale des logements-foyers, qui
n'existe pas & ce jour,

La complexité néglementaine qui perdure
par aillenrs, malgré les avancées de 2007,

LE MAGAZINE
DECRYPTAGE

ne fait riess pour armanger los choses; ole
Hontenie ce qui seléve de b fgistation sur
{ urbaniswe i co qui dépend do Ja logishi-
tion middico-sovitle pose des probiénes at
nivean des conrits de sdjons; des presra-
Henes e services.. v, constate un directear
de legement-loyer. Bt certains cloisonne-
ments administrarifs meoforcent les difti-
cultés: w Nora Berra factucl-
fement secrdtaire &’ Biat 4 1a
santé], forsqte elle Stair secre-
taire o 'Etat aux ainds, nous
elisesit que Jes fogements-foyers
0 Clafent pus de sa conypé-
tenee, s'agace Alain Lecerf,
Tani quee nous serons confron-
iés d ce e de réaction, on
navancesa pas! On sent des
Invbrides, des “machins” et
on se fent loljours avei » « ff
Jaur se metre tois awtonr de
dut table car wi £l ni fe pro.
molenr de buse '’y compren-
seat plus rien e, s’exclame Frangoise
Nouhen, qui sauhaite que soient enfin
fixées des régles de fonclionnement ot de
financement précises, L'Unceas prévoit
d*aitlowrs uneable-ronde sur fes fogements-
Fayers au premier semestee 2011,

Pour clariffer les choses, certains acteurs
sont d’ores of déja favorables 3 Ia création
J’un statut spécifique du logement-Toyer.
Drautres souhaitent recourir i une classi-
fication ~ sur le modéle des CLIC (centres
locaus d*information et de coordination) -
cn forction des services proposés ot du
public accucilli. Quant 4 la DGCS, elle a
coordonné élaboration d’un cabier des
charges des togements-foyers, sorte de
guide des bomes pratiques & destination
des promoteurs et des gestionnaines, « /f ext
el indique Aude Muscatelli. # e reste
phes qu i le five valider par ensemble
des acteurs n, Mais ces pistes intéressantes
ne vont-elies pas enserrer les logements-
foyers dans un carcan? Quitdd alors de leur
souplesse, qui leur permict de répondse 4
une multitude de demandes et e stimuter
I"innovation?

Dautant quau-deli des défis de la réno-
vation du biiti et de I'invention de¢ nou-
veaux modéles d*établissements, il reste
d’anires obstacles 3 swemonter, Le premier
tictit A 'aménagement cu territoine: « Hva
des tervitaires avee wn nuaillage J EHIPD
170s fort et pas de logentents-foyers du
tontn, explique Erick Lajange. Or une des
principales motivations des résidents
pour entrer en logement-foyer est le rap-
prochenieat Bamilial. « Ces drablissements
sont done indisponsables dans tonx les

hussins de vie s, note Thierry Bagin, dirce-
teur général de I"AREPA,
Axttre difficulié: Ia disparition des struc-
tures intermiédiaires entre les logements-
fayers ot les EMPAD. « Lar réforme de fo
tarification des Stablissements JHmE e
somtes dgees a fuit que les EHPAD, ultr-
ielicalisds, tendontvers des GMP [groupe
iso-ressaurces moyen pon-
dEré} dle 20 o 800 of les
togentents-fayers doivent
avoir i GMP inféricur ¢
I entre les dowy, eest fe
no man’s band », 8" inguidie
Luc Broussy. Fawt-il alers,
comme il {e suggére, relever
le sewil de GMP des loge-
menis-foyers pour qu'ils s ar-
ticulent avee les BHPAD?
Vient ensuile Te probléme de
8 concorrence des wrési-
dences servicesy, péndes par
des enteeprises privées, beau-
coup plus chéres. Les logements-foyers
sauront-ils s'en distinguer en s¢ recentrant
sur leur dimension sociale, d'autam que fa
paupérisation d'une certnine frange de
relraités est prévisible?
Le déplaicment des sgences régionales de
santé (ARSY suseite dgalement des inquié-
tudes; fear pilotage sera-t-il homogdne sur
Pensemble du territoine? « La régionedi-
sation est éventwellement un dunger: en
Rirgne-Aipes par exeorple, lu siation
duvivillissentt duns les déportements de
P'Ardéche e du Rivne n'a rien i voirs,
explique Gérard-Frangois Dumont. 11 faut,
selon bi, @ apperter des réponses adup-
tées d chagiee wrritoire et sauples dans le
femps, en tenant conipie di fialt que | 'évo-
ltion démographique n'est pus fovcément
lincaive ». Awtre sujet d'incertitude: Ia
novvelfe procédure d*appels 4 profets
des ARS waura-t-vlle pas tendance & pri-
vilégier les élablissements pour personnes
dgées trés médicatisés, marginalisant, une
fois de plus, fes logements-foyers? Par
précantion, Daniel Ziclinski suggére de
Tancer unic « grmde compagne de com-
mndcation auprés de cgs nowveas dlo-
hiissements publics de UEtat powr miewx
leur faire connaitre los spdcificités des
fogements-fuyers », L]
CARCLINE SE0RAY-DIMET
(N Le régime apphicable s fogemensfiners 3 &
assoapli par b1 Crculaine she 75 1y 264 (powr b
pighenientaton sicuriténsambie) £ I ddira du Y me
2007 tpour fos motkalitéa e 1entivation o &
mbdicatisationt « Voir ASH 1 2558 du IS p Y.
(21 Uet vahif od disponitle s foans de CD-Bem
aopres thes calices d'assuranee fetrite of e 12 sangé
A bravihof st Enteenets wivi beatsnsorednaite .

rubrigue « Parfenattes d2 Facthon sociale Achelng
satiopades»
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DOCUMENT 5

Actualjtés sociales hebdomadaires, "Actions en direction des retraités fes plus fragilisés"” (extraits), 3 juin 2011

Actions en direction des retraités
les plus fragilisés: la CNAY
s'associe a 'ANCYV pour favoriser
leur départ en vacances...

% é lors qic’en 2040, un Frangais sur trofs

art plus de 60 ans et que plus de dix mil-
fions aront plus de 75 ans, fa question du “hivn
vieillir™ devient centrale ot b réflexion sur fos solu-
tions a y apporter est nécesswire. » Clest dans cette.
perspective que I'Agence nationale pour les
chéques-vacances (ANCVY) et Iz caisse nationnle
drassurance vieillesse {CNAV) ont décidé de §'Umr,
dans le cadre d'une convention de partenariat,
pour permetire & un large public de retraités de par-
tir en vacances, ont-elles indiqué le 19 mai dans
i conununiqué,

Conerélement, celte convention prévoit Ja mise en
wavre d"actions de communication, d'information
et de sensibilisation communes portant sur le pro-
gramme « Seniors cn vacances» mis en wuvre
depuis 2007 par I' ANCY, Un programme qui, pour
mémoire, vise & favoriser le départ en vacances des
personnes dgées de 60 ans el plus (1), retraitées
¢t/ou sans activité professionnelle {en priorité celles
ensituation de fiagilité £conomique ou sociale), en
leur propoesant des séjours de cing & huit jours des-
tinds & des groupes d'une trentaine d'individus ot une
side financitre représentant la moitié du codt du
séjour hors transport,
Dans le cadre du nouvesu partenariat, une action
spécifique sera confide A des évalunteurs pour sen-
sibiliser ct inclter les retraités relevant des GIR 5
et 6 (c’est-d-dire peu dépendants) 3 partir en
séjour dans le cadre du progranume «avec tne
prise en charge forfuitaire modutée» selon les
ressotrces. Aussi et surtout, dans le cadre des
signalements réalisés par les partenaires locaux
conventionnés avec les caisses d"assurance retraite
et de fa santé ou travail (Carsat) ou par les tra-
vailleurs sociaux, un enceampagnement person-
nalisé ef adapté des retraitds “aidants™» pourra
leur étre proposé pour leur permetive de parliren
vacanees vid le programme «Seniors en vacaices».,
« Cette aetion ponrva Gre réalisée dans le cadre
de séfonrs spécifigues aidants-aidéy proposés par
les organismes de formation partenaires de
UANCY et mis en oeuvre par des portenrs de pro-
Jet. partenaires des Carsat», indique In convention.
Llle pourra Pétre également dans le cadre du pro-
£ramme « Seniors en vacances » proposé aux
aidants, avee une alternative d'aceucil femporaire
pour leurs malades par les porteurs de projets,
suchant que les retenilés « aidants » sont Eligibles
i 'aide de 'ANCV pour le programme quel que
soit leur nivean de revenus, dés lors quils justifient
de leur statun d’aidant, B
1) 35 ans pour une personae en situalien de handicap.
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... et met en place
un dispositif de financement
des centres sociaux

?ig ans le cadre du développement des aetions col-
= lectives de prévention de la pede d’autonomic.
la caisse pationale d’assurnce vieillesse {CNAY)
sotthaite « favoriser ke maintien du licn socialy. A cet
efle, elte s’est rapprochée de I Fédération des
centres sociarx de France, afin de micts structurer
etrenforeer b coordination géronologique pour réa-
liser des actions en direetion des retraités des
groupes iso-ressonrees 5 et 6 fraghisés par leurs
contitions de vie. Les deus institutions ont signé, i
eetégard, il y adeux ans, une convertion pour déve-
topper des uetions de praximité, Afin de faciliter le
diplotement de ces actions. It CNAV précise aujour-
¢hui dans une circulaire fes modalisés de finance-

mentadaptées pour favoriser ia mise en aovie de son
partenaniat avee fes centres sociaux,

Son conseil d'administration a ainsi décidé, le 6 avrit
dernier, de metire en place un dispositif de finance-
ment des centres sociaux comportant les caractéris-
tiques suivantes -

8 un engagement financler plurianmuet iimité &
la dturée de la COG (convention dobjectifs el de
gestion):

une pluealité de financements mobilisés par les
centres sockax pour compléter engagement finan-
cier des caisses dassurance retraite et de la santé au
tranail (Carsat) et conforter I'ancrage de la mission
« vieillissement » ausein du projet des centres sociaus
€l sa reconnaissance par d'autres partenaires;

8 un versement annuel de Ia subvention subor-
donné 4 un bilan des actions réalisées par les
centres sociaux au cours de chaque excerrice,

«Le montant du financement susceplible d*éire
aceordé scea déterminé par tes Carsat ¢n Fonction
de lenrs priorités politiques co malitre de parte-
nariat ¢t du montant disponible de feur enveloppe
budgétaine», précise encore la circutaire. "

[Circutaire CHAV n® 2011-34 du 22 avril 2011,
disponible sur vevvv.partenairesactionsaciale.ir}



DOCUMENT 6

Insee Premiére, "Projections de population a I'horizon 2060" , ocfobre 2010

H' 1320 - QGTOBRE 2010

Projections de population

a horizon 2060

Un tiers de la population 4gé de plus de 60 ans

Hathalie Blanpaln, Olivier Chardon, division Enquéles ot étudos démographiques, Insee

I les tendances démagraphiques

fécentes se  mainliennent, la

France mélropolitaine comptera
73,6 millions d'habltants au 1 jJanvier
2080, solt 11,8 millions de plus cu'en
2007. Le nombre de personnes de plus de
60 ansaugmentera, A lul seul, de plus de
10 millions. En 2060, une personne sur
trois aura ainsi plus de 60 ans.
dJusdgu’en 2035, la proporion de person-
nes Agdes de 60 ans ou plus progressera
fortement, quelies que solent les hypo-
théses retenues swr Iévolution de Ia
fécondité, des migrations ou de 2 morta-
lité. Celte forte augmentation est transi-
tolre el correspondau passags Acos dgos
des générations du baby-boom. Aprés
2035, la part des 60 ans ou plus devrait
continuer A crofire, mais 4 un rythmeplus
sensible aux différentes hypothéses sur
tes évolutions démographigues,

Au 1+ janvier 2060, si les londances démogra-
phiques obseivées jusqrlel se prolongery, la
France métropolitalne complera 73,8 millions
dabitants, soit 11,8 millons de plus quen
2007, date du demler regensement. Cetta
projection est basée sur un scénarlo, dit
« cantal », qui suppose que les lendances
démographiques récentes se malnfennent :
dars ce scdnarlo, le nombre denfants par
femme est de 1,95, ke sobe migratore (défnkions}
de 100 000 habltants en piis par an ef l'esps-
rance de vie (définitions} progresse selon le
ryihme obeervé par 16 passs.

D'autres scénerlos sont envisagés en modifant
les typothéses dévolldions des nalssancas, des
déchs et des personnes entrant ou quittant fe
terrtclre métropolitain (encadrs}. 15 permetient
de mesurer Iimpact Fhypothéses allemalives,

Le nombre de personnes dgéos de 60 ans
et plus pourrait augmenter de 80 %

Selon le seénario centd, le nombre de personnes
de 80 ans et plus augmenterait, & lui seut,
de 10,4 miflions entre 2007 et 2060, En 2060,

236 milions de permsonnes seralent afnsi
dgdes de 60 ans ou plus, soit une hausse do
BO% en 53 ans. L'sugmentation ast la plus
forte pour les plus 4gés : be nombre da pereon-
nes de 76 ans ou plus passerait de 5,2 millions
en 2007 & 11,9 millions en 2060 ; celut des
85 ans ot plus de 1,3 4 5,4 mlllons.

Le nombre des moins de 20 ans augmenterat
Hégdrermant Ficl 2060. Mais leer part dars la popu-
lation méropalitaine balsserall, passant da 25%
en 2007 & 22 % en 2060 (fableau). Das 2014, la
proportion do persornes da mons de 20ans
serall Irférieure & celle dos B0 ans ou plus,

Le nombre de personnes Agdes de 204 69 ans
oscillerait avtour de 33,1 millions sur toule la
périods : & la balsse fusquien 2038, pus 4 la
hausse pour se fixer 33,7 millions en 2060. La
part des 20-59 ans passarait do 54 % en 2007
& 46 %en 2060, o celle des 20-64 ans de 59 %
a 51 %.

La pyramide des 4ges de la France métropolk
taine de 2060 renvole Iimage d'une Spartition
de la population par &ge trés duilibrés
(graphique 1}, L'emprelnte des grands chocs
démogrephiques passés (seconde guerrs
mondiate et baby-boom} aura disparu de la
pyramide des dges en 2060. Les projedions
winikgrent pas de choes de o2 type pour le
futur. Jusqu'a 80 ans, les effectik de farmmes
tournent autour de 400 000 pour chaque géné-
rafon, Au-deld, fes décds radonneront aux
effectils par age leur forme pyrernidale, avec
des effectifs qui baisseront fotemerd dun age
au suhant Pour les hommes, la upture se
terait pfus 16t, autour de 70 ans.

Aprés 2035, a part des plus
de 60 ans progresse plus modérément

Jusguien 2035, le nambre de personnes de plus
de 60 anz augmentera forternent : fes géndra-
llons nombrewses, ndas apms la saconde
guerre mordiafe el avant 1975, Issues du
baby-boom, aurent alors ules atteint 60 ans.

Entre 2035 ef 2060, la part des 60 ans ou plus
dewrdt continuer da progresser, mals plus
modérément, Les génératlions nombreusas
nées aprés-guarre auront plus de 90 ans, le

14




DOCUMENT 7

Géroscopie pour les décideurs en gérontologie, "Une animation bien orientée”, octobre 2010

La résiduiice Eleusis de Polasy [Grouve Domus¥ ) accunille unfquement
des porsonnies ddsorienties. Dés lors, Vanbimation est Vo) meaisur

i prajel du e, Made Tanver, irecteur, Move Hollond, responsable de
Yornimalion, e toute Véauipe dimpliguent dans une approche 4 1o fois

coghitive of sansevielle de Pandraation, Auee comima ¢ids de unlite

o slaisiy la valorteation & Vewverture sui Vexbadour.

mat

our ges residents nofn dése-
rientes Tonimetion est une
partie 4 profat de vz Pour
§ les résvients désorientés de
1o réddsnce Eleuds de Poissy, elle est
le supsatt essentiel du projet de vie et
du pgrodet de soins Cest oe qupligue
Maoro Tomaz, directeus de la résidente
paychogencingue Eleusis de Pobsy
oelnes) Awec BS résdents désos
rientes, ur GMP de 855 & un PP de
327, te directeur se doone tes moyerns
de ses comdctons | une resporsoble
e Tammation monvée. Marie Rollard
ura eoowte fing Jes copadités o des
emies, des otivites yoriees, Ui lrovak
plursoniincire

i R peise en civarg? est fendée sur
stimifation cogritye cormmence Mano
Jareez Seul dors se charnbre, wnrési-
vEnt Ne BELY QUE pEIZIE S5 C0RaTites.
La premiére prewve on la wrowe dons
Lo grand esance et sur [exténeur
TAgora Cest dare [Agora quont Ry
les wistes, =5 otelierg, qulon o orend 2
goliter [ Cest de [Agre quno accede
ol schavaibnthique &t g wlen de
toiffure B8 destitinue . de i encore

que part la ramp2 de déambuiation,
qui aceade au sator du premier éiooe
Equipd dun plano_. Bref 1a e est ty
gui réwaie. Au-deld de FAgorg un
prozramme formel domimaton eiste
<« Les propasitions senchainent de 9h
a12RG0 et d215ha 1Th30 et ce tala
les jowrs de 17 semgire, précie Marie
Rofior3. Au programme : atelier mar-
che, possie, musicothtrape, Belles let-
tres (oailigroptie). gracds rowe {wooo-
bulgire), peintue, sorties cultureles..
Les otefers st cinls et les groupss
homoagénes

EN VACANCES

A VILLERS-SUR MER

Le gusstionnoire rempll pat la fomille
e o Tgite g5 prEmsiyes propoztions.
« Le st des indioibons, préise Mane
Ro%ard. gue reus cllens enncsr quet
nore propre otsercation Nos pou-
WonG praecser Ure activild oosine d une
pareoneE qut ne cuisingit pivs cher g2
Les didaets familiage pewsent porfdds
melUre In rermonne en échac de facon
noosssents v Bt G2 mesbonner cet-
1e résidente visinisle, qui auit fange

Gaoerncts poer Bs divideurs i gétectelyyy - 183 - woobre 2010
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son INSUPUMENL £3f 585 JgUSSES notes
chaguoient 56 %2, 10, elle o retroud
pasir de lg musigue, Uhistone de cette
qutre fFEsidents, qui mangemt Geet 5es
daigts, est toul auss édiﬁyn:e*?enqqm
k25 ugrances elle o spoatanémant -
Yisé 1S cOLUEITS ou TEspaurant | Les vy
comees 7 = Ce roais-ol pomme les de
arnies passéas, NOUS EMRENONS UN

grohip2 de huit résidents #n vordrRoes..

& Vilers-sur-mer- (Cahegs) éranee
ferement Morg Rofund Cest unz
eipdraree fondostigue. ils redennent
tansformés gfattsc e belles cossteers |
Et eeln rirapigz b2 regard de teur fomitiz
el des GRpes st B o+ LEs progres,
M2 555 5onl tEfpcalies sort to-
1efols 4 ﬂ_}nnpnce[' ausc prECupons.
=} feug éitef le smviment d'écher o2
i1 tamide- qutt sest etz augrés du
melade mqus élbui':anfm L intgr-
viert J2 diregtenr La mise en wilews
i~ Enceumgérnfr.is pammelent, dans
cerlains ©94 ide rdgogner ea Bkl
=arient o2 gid o él?; pErdu i domiite,
Cela peul Brg mat pergu.

Le partkprs &5 oot oS du s o2
thation dul pisident, For ofa Ton-




Astewr TEMph oprss choque gisker une
grige devcluation de Toteqer. La pee
wong oele $e opposante, peu -
VEressde, paricipotive 7 Tout £st naté )
Cette tracabilte préserte  plusieurs
auentoges. -+ Clfe peeragt dz régjuster
les ootvites proposées déloille Mork
Ralfard et de restituer des inferma-
tians precises o familles - Parfds B2
degre de dégerdores rerd wnposabl
o portiipation o atefiers. + Naus
insistons a¥%xs sur I prise en ehaige
w2nsoniglle, Mustre Mang Toneez. Tou-
cher teigtionnel, espace balnds, musk
aue relwanme, . = Yautres prestations
de Gien-&ure {paysntes) prodiguees par
une secig-esthéticenna ont possibles |
530G du visage, du cofps ou des piads,
séences de retki*, Une roiffewss er uns
padicure intendennent egelement sur

es beeteilles dencre eoire
v e Tnteber Belles Lettres de
la résidence Elewms < Tl e que rous
fRIOAS, Cafertéres chingis 0U recattes
de culsire, sz2ra relié dors un camet
que cacun pourra affris = roppelle en
detut datelier Moz Rolland, 1a res
pansotie de Tanimaton Aujcardhil
FOWs E0ivons en ¢ peins et daligs -
Nous alfors secopar un extrail un
poame thnds - Comme un mws
decu, Tamsur toule dams ¥ ceur 4
linfisl. » Aussitdl, un résident cliogue
e chansen domeur denter . En
fluelques instonts, cidcun est éguipé

Germcigie prer ks caddaun o gersezlag 2 - B
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Compie teru du proet détablissemant,
Yarimotion est Tofaire de tous (es
Rhes de postes nciuent les oteliers
dans le temps de trowa® quotidiens.
Ung aid=-soigrorte  orgonise Tete
fizr-mémaoire, une AMP I thomle o
peychoicges lo mugcothérapie. Coor
donratrice des actiatés, Morie Roland,
qui pratgue pareonrailement f-gong
¢t toliigrephie, cnimz toute o joumée.
Fatigant ? « Nea | répond-elle. J2 ssis
FtsITiE par les progres des résidents &t
par 2ur borne humewr Les résidents
500t s grards gagrants de B poatique
doremation :© certoirs sant W depuis
cing ware dix ans £ <0 Faninmtian
Elml dors ceraing cas fa medesre
des médecines ?

tmehod foponamn de shim éregiEne oo
OpPETN 46 IS

Mane-Spe fpe

Les plumes sergent-atajor ghssent sir
fe papieg Fercre embaurs. Merie Aol
lard, qui travae sur fes réminiscences
paxsities, avujuste. « Celo me rappele
le ban temps, dit une dame, quand je
fazais des madéles décnture pour mes
s, =+ Attentian, it ne fat pas for
re de patés b priviizrt en souriam une
autre résidents. So voltina soppliqus.
< Mo, fo Hhalituds, ¢ faois Tes aff
ches & b phormarde 52 sowdent-elle
Fows annones 1es gardss, ks oongis.
Ure awtre dame encore préfere reco-
Figr Telphatet

Aptes Lne hewre, chotun essus? son
forte-plme. Entre motricité fine et
respect @25 consignes, o5 résidents
reavant ete fars o+ Quard e direl &
Geafirey (ndle - soe petie-fls de & qnsy
quE Jo fait de Necriture i serg £paté 1~
selnme une daree Un gied dars 2
post. Toutre dons le présent dans
Yareher Beles teives W deperdorce
LAH

b 00 29




DOCUMENT 8

Aclualités Sociales Hebdomadaires,
« L'intergéneération : un levier pour l'action sociale ? » — 4 pages
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BECLOISONNEMENT

intergenération
un levier pour
l'action sociale ?

Depuis une vingtaine ‘années, la démarche intergénérationnelle
s¢ propage dans des sectenrs trés divers, Si les actions

qui s'en réclament sont d 'un intérét variable, certaines développent
tie appmdw transversale recréant du lien social au-deld

des différences d'dge. Elles se heurtent néanmoins & la verticalité
des politiques publiques et des_finenmcements.

cpuis quelques anndes, fe lerme
wintergéncration» est ulilisé dans
des champs trés variés: de la
cultune 3 I'insertion, de la formation a ln
solidarité de proximité, des nouvelles tech-
nologies & Ia transmission des savoirs, du
Toisir & Fhabitat, de la santé 3 Péducation...
Les pouvoirs publics 'invoquent du
seanemet de |'Etad aux collectivités locades.
Les associations s’en sont empardes. Le
terme « est en passe de deve-
uir i vériteble poradigme de
pensée ot d'aciion dans fous
fes domaines », commente
Mohammed Matki, autcur
d*un guide méthodologique
sur de sujet (1) ot conseiller
technique sur les personnes
dgdes au cabinet de Roselyne
Bachelot, ministre des Sofi-
darités ot de In Cohdsion
soctale Lo démarche estan
sentit el jour e I ,uhqmr! des
gens sout discrmuls acqiis i 1 m!c'rgeneh
rution », estime Egalement Murielle Sen-
lecques, coordinatrice de Massociation
wlitnémtions et culiures» {voir epcadnd,
page 33,

Conment expliquer on lel suceés? La
réponse tient sans doute su fait que
démuarche vise & inventer de nouvelles
solitharités entre les générations alors
méme que, pour b premidre fois de {his-
toire, quatre, voire cing d'entre clfes
coexistent. En repensant Is place des dif-

gens sent

desormms

férents dges, elle répond & unc séric d'en-
jeux qui traversent Ta socidté, Cheure est
A la crispation socizle? Linergénération
stimule les liens sociaux en rompant
wavee la enlture du ‘_’ieum‘sme" et celle
de son opposé, ' dgisme”, factenrs de
discrimination et de frusiration », soutient
Mohammed Malki {2). Uallongement
de 'espérance de vie fragilise notre
modéle do cohésion sociale, comme le
montren les intercogations
autour de la prise en charge
de Ia dépendance 7 Dintergé-
nération réinvente notre rep-
porl aux personnes agles
en considérant la vicillesse
& COMRE HRE FESSQUree
wrieuy valoriser et non pus
come le signe o 'un handi-
cap pour les imdividus
coneernes el de déelin gineé.
rul e notre sevidid v, assure
encore Mohamingd \!nlkl
Puquc comme une répense passible &
double question du vieillissement ¢ de Ia
crise sotio-Seonomigue, la démarche ms-
SWre. o Seut Fniérét anthropoelogiqne est
évident duns la mestne ot elfe rencontne
aspirario s nons avons tons & étre en
relution evee d utres of pas complétenment
eifermes sir nons-mémes », note Loe
Roussel, déitgud de fa Fédération des
vcentres socian du Nord chargd dune mis-
sion nationale sur I"accompagnement des
populations vieillissantes au sein de la

acquis &

Fedérmtion des centres sociaux ¢ socio-
cubturels de Franee (FCSF) (3).

Pendant longtemps chasse gardée des
acleurs gérantologiques {voir encadrd,
page 34, Iintergénération £st encorc un
axe fort de Paction développée ¢ans les
maisons de relrmite, notamment par les ani-
niteuns socioculiurets. Objectifprincipal:
antencr utk pean de vie dans fes Sablisse-
mentsen les ouvrant sur I"extéricarpar le
biais de perenariats avee les écoles, les
siructures dc la petite enfanve ou tes asso-
ciatons de jeunasse. « Non sewdemoent ce
tipre ol ‘vdnenicnts est une bouflée d 'vxy-
wiéne powr les residents qui somt irés
demandenrs de cette riptire de rethne
pir vapport i lewr quotidien, s il per-
met dyalement de travailler sir fe nain-
fien des lieas hors de Vinstimtion, ce gui
oSt esseatied pour conserver aitonomnie
des porsannes dgdes ». explique Anthony
Merlin, animatewr & la maison de retraite
Notre-Dame-des-Campagnes & Calliers
{Pas-de-Calais)

De multiptes déclinaisons

Cantonaer I'intergénération A a rencontre
ponctuelle de personnes dpdes ctde jeunes
enlants, ¢"esttoutelois fire 1 des sublili-
tés de fa démarchie. Juxtaposer deux dges
ne peut siffice & provoguer i dchange
entre les générations, « Clest le premivr
degréde Uintergénéaation, nuris il en exisee
hien dautres », précise Lue Roussel,
a An-leld de la mise en fen de publics
duns fes extrémités de T'dge, interyéne-
Fution retivole aussi o fo ntise en fen de
géndrations inlermidiaires, v compris
des famdflles », poursuit Smnail M'Rafm,
délégué de PUnion régionale de la Féde-
ration des centres sociany d Aguitaine,
chargé également de fa mission mionate
sur I'accompagnement es populations
vicillissantes an sein de la FCSE « Clest
HU T {IL‘JJI'UR. Jier (.HH s¢ construdt !'S,l.h'('lﬂ{’”f
entre fey jeuncs et lex udultes. ontre Ies
wenrultes actifs ctle gremd dge.avec idée
e on a totgfonrs wn pilas jeune o wn plus
views gre soi v, abserve, pour sa porl,
Anne-Paule Roposte. directrice du service
watdonomtie» au contre commumd d’ac-
tion socinte (CUAS) de Besangon.

Celte mumcapw[n:‘- ‘st dotée dés 2003
d’uite commission «inter-Ayes», 1 abord
redide au service didid aux mmnmsﬁg{m
cife s'est trnsformée en 2009 ¢a commis-
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stOn s jeunesse et inler-dges» rtlachée i
la direction de la vie des quartiers afin
d’ouvrir la problématique intergénértion-
nelle a la jeunesse, La ville est, en effr,
trés attentive aux jeunes adiltes « 4 Ja foix
en demande d engayement ciloven tout en
maiuant e référencesn, ot souvent per-
IS CONUNE Uste MCNAce par les personnes
agées, Dans te cadre dunc expérimenta-
tion menée jisqua la fin de 'année 2010,
yuelyues apparteinents leur ont 6 réser-
vés au sein d'un foyer-logement avee une
réduction de charges en comtrepartie de
dix heures par mois consacrées aux afnds,
Paraliélement, des jeusies volontaines pen-
vent, chaque ¢t¢, en échange de chéques-
vacanees, accompagner fes travailleurs
sociaux dans Jeur visite de personnes agées
isolées. Par-deld le bindme feunes-vicux,
la nsanicipalité seulien? aussi, entre autres
initiatives, la démarche d'un groupe d'an-
ciens qui souhaite s"investir dans le pareaj-
nage de nouveaux retmaités.

De fait. comme I'indique Luc Rousset,
«l'intergéndration n'a pas comme wnique
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phis-vatie possible Pawona-
mie des personnes dgées: elle
ettt aessi améliorer exercice
de loe clioyenneté, fuvoriser
{accompagnement & la paven-
talité, fuciliter Iapproprivtion
de Uespuce public ef bien
dwitres chases encorew, Ce
faisanl. comme en témoignent
les actions menées par fa ville
de Besangon, Iz démacche se
propage bicn au-deld des éa-
blissements pour personnes
:‘agéc-; et du cercle pérontolo-
gigue, A trop vouloir s°éendre,

ne risque-t-ctle pas de se 1ransFormer !

simple padget markeiing? [ existe bien
sir des actions étiquertes «intergénéra-
tionnelles» qui relévent d'une simple stra-
tégie de cammunication. Faciles A repéres,
elles n*ont pas é1é pensées comme telles,
A Pinverse, la démarche intergdnération-
nelle est justement une... démarche, assu-
fenl ses parlisans, Et dinsister sur fe fait
quelle se construit patiemment, sur e fong

. U

différents ~ y cohabitent

implantée i Lille,
Fassociation « Générations
et culturess {1} met en
place des dynamiques
intergénérationnelles
etintorculturelles saus la
Torme d'activitds sportives,
artistiques ou cullurelies
{notamment autour ¢da la
mémoire st du récit da vie),
d'ataliers de jardinage,
d'actions d'aménagement
du cadre do vie... Créée on
1981 sous le nom « Vieillir
auttamant =, Fassociation,
qui est &galensent un centre
de ressources et de
documentation sur les
queslions interculturelles
atintergénérationneiles, est
déja intervenua dans

un grand nombre de villes
du département du Nord
{Tourcoing, Lille, Roubaix,
Lens. Haubourdin,
Wasquehal, Arras,
Wattignies, Watlrelos..)
enpanenariat avee de
nombrew établissements
scolaires, des centres
soclaux, des maisons de la
jeunesse et da la cofture,

des résidences pout
persannos gées,

des musées, des maisons
da quartier, des clubs da
prévention.., Actuellement,
elle travaille notamment
avec deux résidences
sociales (ex-loyers
Sonacolra) de 'association
Aréfi 4 Lilio e1 & Tourcoing.
wll £°agit d'ouvrir ces
structures vars l'extdrigur
en ¢rdant das tiens
intergdndrationnels et
Imerculturels avec les
habitants du quartiar pour
promouvoir le parcours

de vie des résitlents et Jeur
redonner une place dans

fa ville s, explique Hicharm
Hammar, chatgé de mission
aut sein te I'association.
Aidéa de volontaires
d'Unis-Cité, association qui
premeut le dévaloppement
du servica civique, et on lien
glroft aves les ravailleurs
soclaux des foyers,
«Géndrations ot cultures »
ad'abord cherchd & suseiter
das rancontras ontre las
tésidents, aux parcours trés

en effet dos retrailds trés
attachds au fieu ot une
nouvalle population de
jeunss an transit. Pour
faciliter |3 participation de
{ous, plusieurs supparts ant
€16 mis A disposition; toile
pour inserirg 1ng trace
{nom, photos...}, perraits
photographiques
accompagnés de
tdmoignages, « lottres
filméas o rastituées &

la maison Folia de Moulins
A Uille. #Pour co type da
public, il estimpossible

de dissocier 'approche
interquiturolle et I'approche
intergénérationneile qui
sont fortement imbriqudes,
conslate Hicham Hammar,
Travaitler sur les doux &

la fois a parmis de miodifier
les raprésentations et de
svsciter des échanges forts
entre personnas d'dges el
da cultures différenies. » 8
{1 2 Gendrations el aufiures 4t
61, rue de la Justice - 59000 1 ing -
T¢.0320570467 -

genraionsetcuturea@nosdnet it -
WWW genentipnsetoultores i

tenne, dans le cadre dune
dynamique globale associan
une diversité d acfenrs.

A limage de I'action menée
au sein du quarticr « Géné-
rationsy, résultat du partena-
riat entre la commune de
Saimn-Apolliniire en Céte-
O POPAC de agglomé-
ratian de Dijon et une fédé-
mlion de services i domicile
etd’hébergements pour per-
sonnes {igées, handicapées el
makides, fa Fédération dijon-
naise des wuvres de soutien
édonuct!c(}cdnx‘ad) Fruit de Iz repcontre
de trois besoins - logements sociaux,
structures d'accueil pour les personnes
dgles et structures d'accucil pour fa petite
enfance -, fe progrmme de 76 logements
sociaux (moitié pout des retraités, moitié
pour des jeunes coxples avec au noins un
enfant de moins de 5 ans) a émergé cn
2302 sur une parcelle de 1,2 hectare inté-
grée dans un nouveau quartier de la com-
mune de Saint-Apollinaire. Les locataires,
qui sont invités a signer une charte fes
engageant 4 se rendre muluellement des
seevices, bénéficient d'équipements muni-
cipaux {structure mukti-accueil petite
enfance, ludothéque, relais assistantes
matemnelles...). La Fedosad, qui gére un
point accueil assurant une multitede de
services 4 destination des ainés, a égale-
ment eréé denx petites unités de vic pour
personnes dgées. Les trois partenaires
ont signé une convention pour faire vivre
celte dynamique intergénérationnelle i
Péchetie du quarticr, mais aussi de ln com-
mune. Des projets du méme ordee Meu-
nissent un peu partout i plus petite échetle.
Comme 4 Poitiers ol un bailleur social,
Sipea Habitat, et la vilte projeitent de
transformer un immcuble du quartier des
Trois-Cités en résidence intergénération-
nelie dans le cadre d'une opération de
réngvation urbaine.

Que ce soil pour impliquer les anciennes
géndrations de fagon & conserver fa
mémoire d*un quartier tout on favorisant
Ja transmission de eelehisteire aux phis
jeunces ou pour mobiliser fes habilants sur
les questions touchant 3 leur cadse de vie,
les acteurs de I politique de I vilte s¢
saisissent ainsi de cette question, épaulés
par les bailleurs sociaux et les colleetivi-
tés locales. Parmi les nombreuses initia-
tives, on peut citer celle qui s réuni en
octebre 2001, dans le quanier Beawlicn de
Wattrelos (Nord). toutes [es générations
autour d*une mosdique en tissu de cin-
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YA METRCS Carres ol s of ghinds
ot pu s'expriner want gqu'elle ne soit
déposée sur un immeenble desting i Ja
démolition. -« Le fostival o ot Fibonisee-
ment d'un goad nomdae o actions infer-
genérationnelles Qi ent poncined la vie du
r,'tmnfrr;u'uu'un! WA s, Rconte Thic[r}-'
Coulomb, direcleur du censre social de
Fwenie structure qud o &8 sollicitée par
la ville pour piloter le projer en partenn-
riatavee wGénérations el cultures .,

1 n"est pas rare. comme 1 Wattrelos,
que fes centres sovinux solent forlement
impligués dans des dynsmieges intergé-
nérationagles, De Bt dis 2005, s FSCF
a entamé une vaste rétlexion sur cette
prablémiique qui entre en résonance
avee Fapproche globale des personnes
qu'elle défend. « Linsoraéndeation fan
putrtie eles wiissions dex cemtrey sagians
e semt depids foujours des éouipe-
nents qui brassent tons les dges »,
explique Smail M Ratn. La démarche a
permis aussi de remettre & plat les pro-
jets des contres sociuux. certes ouverts
tous, mais dent les activilés restaient
déconpies en tranelies d dpe sepmeniées
{atelier euising pour les méres de fumille,
serabble pour les personnes dgées, sport
pour les ewfants... ). Linergénération
bouscule Tes pratiques en défendant un
projet d'ordre plus patitique, sssure Luc
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Raussel 2o Cest i mateur poter ivcons-
e die viveeensembly of renowveler
fe pacte social entie Tos dpes «

S appuyant sur fes ressonrees et i dispo-
nibilitd des peesonnes fgées, los centres
sociaux tentent ainsi d'imventer de non-
velles formes dactions soldaices qui per-
metlent s anciens de contsuer 3 éire
acteurs de ta vie locale. Avee «Mamies
Sedidairesw. le centre social Rive-Canehe
de Bergerae { Dondogne) ofive fa possibi-
lité & des familles de bénélicier d*un mode
de garde vecasionnel, deux fois par
semaine, price 4 des porsonncs dpées
béntroles qui ont suivi une petite forma-
tion. En échange. les mamans s'engagent
& leur readre de menus servives, Forte de
ce saveir-faire, la FUSFE a noué des parte-
ratiats avee la Fondmion de France dans
le cadre de son appel & projets « Vieillic
dans son quartier, dins son village » ot
sighé une canvention avee la caisse natio-
nale d'assurance vieiltesse ({CNAV) autour
de fa prévention du vieillissement jusquen
2003, «il s ‘agit pour nows, explique Smal
M Rat, de répandre i ta question sii-
VAHIe D e CONSIE-on ponr que les per-
sonnes dgdes s intogromt & des dynuntigues
qui concernent fos enfewe d aujorrd hui
et de demvin et gui ne les cantoment pas
& des probiémutiques de ansmission et
de mdmoire? v

L.E SUCCES D'UN CONCEPT

Dabord porté par fe seetewr de

la gérentalogia, le concaps
d'eintergénération » a 6té ¢réé dons
{'objectif d’offrir une ouvarturg

Aux personnes dgdas vivanl

en maisen de tetraite. En erganisam
des rencontres aver des écoles,

des centres da loisirs ou des famillps.
il s"agissail de lutter contre Msalement
des résidents ef d'allenuer ©aspect
ségréngatif da i'dtablissemaont,

Dans las ann¢es 1980-90, co sont

fes associations de retesites qui

50 5on) empardes du terme aves Vidéa
de mettre & disposition des jeunes
teur temps libre et leurs competencos
pour das aider dans lewr inseriion
professionnalie. Depuis 1993, «annee
européenne des personnes Agoas

et de {a solidarité entre yénéstions »,
las pratiques intergéndrationneiios

so sonf diffuséas 4 do nauveaux
champs: soution seolaire. hahitat
intergenéralionnel, insertion

sgciale, parratnage d'enfants

par des grands-poerents d'adoption,
accompagnement do persennes Agaes
ou handicapées, assistonce de jaunes
méres... De fagon plus ow rmgins
explicite, zont désorntais parties
prenantes de la réflexion
ifergéndrationnelle les services
territoriaux de 'ectiun sanitafra et
saciala, les centres communaux
d'action soclale (CCAS), les canires
sociaux, las contres o loisits,

les sarvicas de la politique da 1 ville...
1 na s'agit ptus d'un domaine
daclivité particuliar ; c'est avjourd'hui
«ung démarche ransvarsals qui
privilégio fes dynamigues socialos

ol fe travail on réseay », note
Mohammed Malki, auteur d'un guide
sur le sujet(3). L'ambition de

ses pramoteurs. en faire un chojx
politique, culture! et éthique porte

par la sociédé dans son ansemble. B
PV Errdeegendraban aog Jdemaihe

e e - Bk La Docymentaton #anguer,
2ung

Lase de la bunsinission reste tontelas trss
présent dans les projets intergénénion-
nels. Cest Te eax pour action d” insertion
mende au sein de Matelier Roul'dge. 3
Brest. Grace & une convention avec le
conseil géndal, une vingtaine danciens
ouvriers, ketwités béndvoles, encadrent jus-
qu'd 14 alloeataires de minima sociaux,
Apdsde 304 33 ans en siluation de grande
préearité fen moyenie, sans emploi depuis
six ans et isolésh. Leur activité: coliecter,
restaurcr et expédier du matériel parmns-
dical vers des pays vn développement.
Sous la houlette d*une conseillére eninser
tioe qui assure la coordination de I'équipe
et I'accompagnement social des hénéfi-
ciaires orientés par des treavaillenrs sociaux
ei des associutions partenaires, 'atelier
permel aux retmités de potrsuivre vne acti-
vilé socialument utile et sux personnes en
insertion de se fonner nupres des miciens.

Limportance du bénévalat
Comme heauconp d'outres actions inter-
générationnclles, il repose largensent sur
te bénévolat. «d bt différonce des sirie-
tures o insertion clussique, $engagement
dex aflocatiires repose sur i contral
moral par lequol Hs s engagent i mener g
hien v projer de wmobilisation, expose
Marie-Héléne facolat, la cansillére en
insertion. Metis sf fu personne o fa capa-
cite o ailer vers Pomplor, Patelier peut ser-
vir de ses vers ar chuntier oz une enine-
prise i Tusertion. »

Pour I'atelier Roul*dge. [e bénévolat par-
ticipe d la cohérence de Uaction, qui
repose sur Fimvestissement des retraités,
Mais. plus quun choix. ¢’est aussi par-
fois Te résullan d'une absence de moyens.
« Lox posivolrs publfes nous font confiance
ceptals des années, mats continnent i nots

[financer aetion par action », déplare

Murielte Senlecques, qui aimerail gee
Passeciation r(iénérations et culures»
bénéficie d une eaveloppe plurisanuelle,
Nombrewses sonl, en effel, lus aclions
qui s'urréient faute 'un financemeat
perenng,

Mais ce ne sont pas ces aléas budgdtares
qui expliquent que les dectears tnudition-
nels de action sociale - éducition spé-
cialisée, service soviul - restent encare
ussez et marge de la démarche interpéng-
rationmelle, bicn que «ses actewrs wient
OSOrmuis acytis e expirience of e
fgitinite qri leer persmclivaions dv cni-
ser fewr savedv-fiine avee ceny dey iva-
vaillowrs sociarn, L mison est divin-
tage culturelle. « Historigquenens, Faction
st obdit 4 wne bagigne o interention
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quisimeissonne fes publics par thomatigue
o par dge alors gue Uimtergencrution e
ane démrcle iansversale e globale qm
déclofsme fea struceres ef fes publics »,
souligne Eue Roussel.

aTransversalisé», ce met-cle resume [a
spedficité de Papproche intergenémtion-
nelle. Cest justement cette varactéristique
yut peemettnnt d'w epprorter e pew o air
frais » aax travailleurs sociaux. défend
Murielle Senlecques. © « Pluter que de fes
enfermer sir un senl fpe de public. cetre
démarche foderatrice powrrait lew offvir
Lt posstbifitd di restcentrer o aitres strac-
heres of d autres professionneis of fuvori-
ser le dynamisnre en futtant contre 'es-
soufflement ef la routine ¢t en gondram de
Lentmilde ! prét de materiel, demande de
sudwention commune... » be sociologue
Dominigque Argoud va encere phis loin:
o Lns v contexte oit e pression s aecen-
tie s les trovaillenrs sociaie, {inrergd-
néntion pest vedonner du sens a aclion
des professionwels et étve un vectewr gui
prermict de dépasser bne apgroche rop ges-
stonnaire o lien sociel erdes poputations,
Er insufflant de Ta sramwversalité of ea

LE MAGAZINE

GEERYPTAGE

creant des fieas entre popada-
tiony, elle pewt devenir un
levier d'innovation of géndcrer
e nowvelles pratigues o ve-
tion saciode & échelle d'un
fOTiloi o

Pourtunl. vet enthousiasme a
promouveir la déenwrche inter-
genértiennelle se hewte aux
logigques  des  politgues
publivyues qui, pour instant, &
["exception de la politique de
la ville. de I'action secinle des
caisses d'altocations familiales
(CAF} el plus réeenunent de
celle de Ta CNAM ne favorisent
gutre les approches transver-
sales of interseciorietles. La fermeture, A
tautormie 2009, des deux maisons ouvertes
pansiennes en ostun bon excanple. Implian-
s dans le XIV* arrondisserent depuis
2003 etdans le X1 arrondissement depuis
2008, ces espaces daccueil et d'écoute
pour les personnes dgées et leurs proches,
créés sur le inodéle des maisons veries de
Frangoise Dolto, soriaien des référentiels
habnugls puisys'ils éizient ouverts & tous

AU SOMMET DE L'ETAT : BEAUCOUP D'AFFICHAGE

MAIS PEU DE REALISATIONS

Linterganération est entrée
dans 'orblte du
gouvarnement par lo bials
du premier plan national
wBien vigillire qui visait, dés
2003, & «consolider tes ligns
intergdndrationnels o.

Dans sa moutura 2007-
2003 (1), ca programme,
lancé dans la foulde o
lacanférence de [a farnille
de 2006 consacrde

aux sofidarilés
inlergénérationnelles,

s0 donnait tosjours comme
abjectil de »prornouvoir

la salidarité entrg
gdndrations v, Les moyens
t'action restaient toutafois
assez limsitds puisque, pour
¥ parvenir, it comgtait

sur le développement de

fa Semaina bleue
{cansacréa aux personnes
&pées) el o développesnent
du lagement
intergéndrationnet - soit

la mise & disposition par
wne personne Agde d'une

chambre da san fogament &
un §udiant en contrepartig
d'une aitle bdndvola et

o relations amicales. Das
2005, ce dispositif avait regu
la soutien du secrétariat
d'Etat aux personnes dgées
qui avalt présenté

une charto intitulée

w Ui toit, doux géndrationsn
ainsi qu'una convantion

' hétbargarment et un coda
de bonna conduile.

It a ensuila rencontsd
l'int4r&t des ministéres du
Logernent et ¢e I'Education
nationals avant d'ére
piébiscité par Martin Hirsch,
alors Haut Carnmissaire

& ls jeunesse, durant

la phase d'éleharation du
wlivie wortn sur [a jeunassa
en 2009, Or, aprés en avair
beauctup parld,

os pouvairs publics
samblent avair remisé

au placard lo logement
mierganérationnel.

L& ralsan tient sans doute

au fait que, malgré la forte
demande des éludiants
seduits par (dde
d'unlogemant gratuit, les
personnes gées resteat
glabalamen! réticantes
l'idée de partager leur
logement. Ains, 5'il axiste
bien, ¢n France, une
puignis d'associations
{Logament-intsrgénération,
Atout'fge, LePaiSolidalre...}
qui gbrent quelques
centaings de bindmes
parsonngs dgées-etudiants,
elles peinent a se
développer vraimant.
Aujourdhui, dans

les cabingte ministériels,
méime si on s2 dit concernd
parla quastion de
Vintergéndration, il sermble
que ce ne soit plus

LNe priorité. B

%) La nouveau progranime

« Ben vi-I « el e rentda
pabte fin 2010 mais o
remanlement minstérig) ains
Quz 13 réforoe de I3 prisa

en chargs da ba dépendanca
refardem son lsbaration,

les habiants du quartier -
bt stroeture du XTF¥ arrondis-
sement partageail méme
ses locanx aves une haite-
garderie. s dévetoppiaicm
une dyaammique collective ct
sociale entee les généations
tout en faverisant Fépanouis-
sement individuel 3 tavers des
ateliers anistiques et des éve-
netnents culiurels. « Lea -
versalité de Papproche e e
décloisomiement des dges of
des problématiques ne ren-
imient danx s cuse Une
fois épuisées fes wides an
démarrage, rons avens di
mferrompre Vaventire, faute de cadre
fegistatif appropric », explique Giséle Bes-
sac, ancienne directrice des denx struc-
tures, qui i porke les expérimentations,
«fl v a vertes besoin ductions dédides a
dos problématiques ef ddes publics précis,
MAES WS AVONS ansst wr besoin urgent de
dispositions pour favoriser e pariuge des
dges ot des prniques of nowrife le vivee
easemble ». reprend Giséle Bessag, soul-
gnant combicn fes poliligues pabligues
sonk «qd da traine »_ 6 ff roste beavconp
eonstrtive avee fes colfeciivites locales,
aotamment les conseils généraux of les
CONPUNIIQUNES e COMPIURES, i Connals-
seal encore trés mal intergénértion s,

"déplore Lyic Roussel.

En atiendant wne hypolhéique réforme
des politiques publiques, certains profes-
sionnels voudratent sensibiiser davitape
les travailleurs sociauxs aux tenants et
aboutissants de I"approche intergénéra-
tionnetle. Car, si eertains centres de for-
mation au travail social évoyuent la
démarche, ¢'est souvent dans les cours
CONsACrts aux personnes dgées. Pour dif-
fuser son savoir-fire, Nassocialion «Géné-
rations ¢1 citures », qui intervient dans des
formatians & Fasimation socioculturelle
- petamment dans le cadre du BPJEPS
(btevet professionnel de 1a jeunesse,
de 1'¢ducation popudaire et dut sport) -,
souhaiteriit sensibiliser les professionnels
de I"uction soeizle. . "
CAROLINE SEDRATI-DINER
VU Eiaterpducaation sne Jiovgechke Je pawiead -
Lo Ivcumeantion fransang, 2005
14 fbat
(31 B2 FOSF Tea portre Jas rincay Asemitlage
(psr segeupe depans e dizace danrey doy terins
swinrsezug 7 2ekon soziake des dieciation
amphipsbe s dans Cintergindration of 92 veasstrzc
Celutct a caniné 3os VB univernshs 4818
wincergirdrationn du 30 zodt 20 19 veprembre 201
4 Boovines (Naud) sur le e siuene dos dpm oo

solidariths entre b pEndmatony gieles slternatines ta -
ronl-pas-de-calaisfinfenfl.
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DOCUMENT 9

Fondation de France, "Vieillir dans son quartier, dans son village, des aménagements a inventer
ensemble”, 2011

2011

Vieillir dans son quartier,
dans son village,

des aménagements

a inventer ensemble

Avec le soutien de
la Fondation JM.Bruneau

Dates limites de réception
des dossiers de candidature ;
¢ 3 mars 2011

e 30 aolt 2011

Aider les personnes vulnérables
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Les personnes dgées s'inscrivent dans un environnement qui conditionne
targement leur qualité de vie. Outre les difficultés lides a des incapacités
physiques et a des soucis de santé, les personnes 8gées souffrent pour
beaucoup d'isolement, d’abhsence de relations avec les autres habitants,

de sentiment d'inutilite.

Les politiques et les collectivité s publiques
apportent des réponses gérontologiques
qui restent souvent cantonndes & l'action
médico-sociale. De plus, ces réponses
sont parfois inexistantes ou impossibles
a mettre en place sur certains territoires.
Elles peuvent s'avdrer néfastes pour les
bénéficiaires carinadaptées, stigrmatisantes
ou méme génératrices de dépendance.
Les établissements el services destinds
aux personnes agées, sont trop rarement
concus en référence aux attentes des
habitants dgés et de leur entourage. ils

Cet appel a projets vise & soutenir et
ancourager les réflexions et les actions
qui apporteront, dans une dynamique
locale, des réponses nouvelles el adap-
tées aux habitants dgés, en favorisant leur
insertion dans la vie locate.

Il s’agit de favoriser le mieux vivre
ensemble en encourageant U'inscription
des habitants &gés dans les politiques

22

ne sont pas assez intégrés dans le déve-
loppement des projets locaux en tant que
ressource. Leurs usagers se lrouvent
dés lors coupés de |a vie locate et ne sont
pergus qu'a travers leur besoin d'aide,

C'est pourquol la Fondation de France
encourage les initiatives qui, 2 la lumigre
des attentes des habilants Agds et des
autres habitants, mais aussi au regard
des ressources locales, prennent en
compte les besoins dans leur globalité.

territariates et la prise en compte des
dynamiques et des ressources territe-
riales dans les politiques gérontologigues.
La Fondation de France souhaite éqa-
lement soutenir Uémergence de projets
locaux qui répondent aux besoins des
habitants &gés et des plus jeunes tout
en tes mobilisant, afin de créer des liens
soclaux durables entre les générations.



Axe 1 - Agir sur le milieu de vie

Il s'agit de :
* [utter contre les facteurs d'isolement,
d'exclusion et de ségrégation des Aqges,
générateur du sentiment d'inutilité ;
* générer des dynamigues locales autour
de 1a construction d'un projet :
- en encourageant {émergence de projets
locaux non exclusivement gérontolo-

giques,

Exemples de projets soutenus

- en mobilisant les acteurs de la géron-
tologie autour de projets locaux,
- en favorisant le travail en cormmun
des acteurs locauy ;
* faire des éiablissements et services
axistants et futurs des lieux-ressources
pour tous les habitants.

Cafés sociaux ; transports accompagnds mutualisés ; établissements et services
pour personnes agées ouverts aux habitants du quartier...

L 5"agit de :
* favoriser la prise de parole des plus dgés
et les échanges entre hahitants de tous
ages autour de productions commmunes ;
*+ permettre 3 chacun de restsr acteur
de sa vie, de conserver une implication
{ocale, une utilité et un réle social
- en facilitant les initiatives et la parti-
cipation,
- en soutenant les solidarités familiales
et de voisinage,
- en luttant contre les risques de préca-
rité, Visolement, {a solitude, le suicide... :

Exemples de projets soutenus

Axe 2 - Reconnaitre les trajectoires de vie

* prendre en compte les réseaux formels
et informels, accompagner les transitions :
pertes, ruptures non souhaitées...

* assurer une veille sociale ensemble
{familles, voisins, professionnels, élus)
face aux signes et événemenits de pertes
ou de ruptures {physiques, affectives, refa-
tionnetles, psychologiques, financidres)
qui risquent de conduire au repli sur soi

* valoriser les parcours individuels, les
competences et les expériences.

Animations itinérantes ; réseaux bénévoles de visiteurs & domicile et en étahlisse-
ment ; actions participant & la prévention du suicide...
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It s"agit de :

* concevoir de nouvelles alternatives d'ha-
bitat, adaptées aux évolutions des attentes
des personnes gées et au contexte locat ;
* faire serencontrer {'ofire et la demande :
promouvoir ['adaptation du logement et de
son environnement pour faciliter les dépla-
cements dans le logement et au-dehors ;
accorapagner les habitants &gés lors
d'opérations de construction ou de réno-
vation d'habitat ; les associer aux décisions
qui les concernent :

Exemples de projets soutenus

Axe 3 - Inventer ensemble de nouvelles formes d’habitat
adaptees et evolutives

¢+ privilégier les formes d'habitat qui per-
mettent de vivre chez soi ou comme chez
sol et qui favorisent la mixité at 1a rencontre
des habitants, les relations de proximité,
linsertion scciale et citoyenne ;

* encourager toute réflexion prospective
sur les nouveaux modes d'habitat et leurs
influences sur te développement des terri-
toires.

Habitat intergénérationnel ; habitat groupé; bourse au togement adapté...

Nota Bene : la Fondation de France ne finance ni ta construction ni les études techniques
s'y rapportant.

Print:ip_aiement dédiée aux ‘structur
menl cette alde:complémentalre est des i
taux dzf projet et a reah.-rch d __s_solutiqns pour en redu rélas i :sances

24



DOCUMENT 10




serikiae,p Sinosied sty Slep Jawaye
SHOINTS: SST - N Sinajudiop: sa

, SIS 5524 D IR0 N0 B30 NP %
& S thSr= YN B0es 3

L,

I35 55e

TS0y il




DOCUMENT 11

Centre de Ressources et d’Echanges pour le Développement Social et Urbain — Rhéne Alpes
(site internet)
« Projet Accord’dge a Aix-les-Bains », 2011

EXPERIENCE

Projet Accord’age a Aix-les-Bains

Lancé en 2009 et porté par le CCAS, le dispositif Accord fige vise i permettre A des personnes
dgées de maintenir ou recréer des liens sociaux. Le projet est congu dans un double
mouvement : susciter et accompagner les sorlies extérieures/apporter du lien social 2
domicile. Plusieors actions sont déployées dans ce cadre: port'age de livres » domidle,
renicontres intergénératiommelles, cinéma partagé, voisin'dge, repas part’age, animations 2 la
bibliotheéque, animations dans le cadre de la Semaine bleue. Le conseil général et les
associations caritatives (Secours populaire, Secours catholique et Croix Ruge) sont fortement
impliquées dans le projet. A Aix-les-Bains, les personnes de plus de 75 ans représentent 12%
de la population.

Ce projet a £t& présenté en collectif santé le 13 janvier 2011.

Fontexte et description de 'action

Voir le support de préseniation ci-apris.

Précisions compiémentaires apportdes en sémice concermant les actions déployées dans le projel
Accord dge.

*  Portage de livres & domicile: 'action est réalisée par des béndvoles du réseau
associatif, Le livre est utilisé comne prétexte d la rencontre.

®  Animations de proximité ; Uobjectif est de recréer des liens soclaux dans le eu de
vie en favorisant les relations de voisinage, Une professionnelle est en charge
d’animer des temps de rencontres congus d partir des centres d'intérdt des
personnes.

*  Semaine bleue : un partenariat avec I'ASV est en cours pour le montage d’'une
journée prévention santé en direction des seniors pour 2011 (dépistages, sécurité
routiere, citoyenneté,..)

% Repas partagés : I'action touche davantage les personnes de plus de 75 ans. Une

réttexion est en cours concernant les jeunes retraités en perte de liens sociaux, Le

projet devrait s'appuyer sur I'échange de savoirs.

Rencontres intergénérationnelles : le projet est travaillé en lien avec le service

jeunesse et bénéficie de 4 volontaires en service civique d'Unis-Cité. Par ailleurs,

le projet «Passewrs de mémoire» mis en ceuvie par Unis-Cité au niveau

national, est déployé dans ce cadre a Aixles-Bains. En savoir plns:

It tpeffunow passeursdemenioire.friprojetfindex

Un bus est affrété pour accompagner les personnes agées vers les activilés

extérieures (cinéma, repas partagés...).

®  Au-deld des actions, un important travail de veille est mené. Il s'agit & « aller-
vers » les personnes dgées les plus isolées, non repérées par les services : tepérage
de toutes les personnes dgées a partir des listes électorales, passation d'un
questionnaire auprds des 3500 personnes &gées de plus de 75 ans & Aix-les-Bains,
mise en place de relais sur les quarliers.

ffements de discussion suscités par la présentation de cetie
expeérience

CENTRE DE RESSOURCES EV D'ECHANGES POUR LE DEVELOPPEMENT SOCIAL & URBAIR
A rue de Navik - BP 8055 - 63350 Lyon Ciden 03 - TEL 05 38 77 01 33 Fax 0378 77 51 79 - ardsu Hardsv.org - trdsusecrelarial Wheefr
ALY BRI TR LN ATE AL M)
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FICHE EXPERIENCE

L'intérét de ce projet repose sur son approche globale de Ia question de
I'isolement des personnes agées. Deux types de réseaux sont travaillés via les
différentes aclions: le réscau primaire ({voisinage), le réscau secondaire
{(professionnels),

Le livre est ic choisi comme média, prétexte pour établir la relation, « aller-vers »
les personnes les plus isolées. Autour du livre se crée Féchange. En justifiant la
visite au domidle, 'action permet également la veille, Néanmoins, le livre n’est
peut-8tre pas le média le plus adapté pour établir la relation avec des personnes
agées migrantes, maitrisant mal le frangais. A Saint Etienne, ke choix s'est porté
sur le portage de repas froids & domicile. A Lyon, un projet est en cours pour
répondre aux problématiques de plus en phws importantes de santé (physique,
mentale} des personnes dorigine Strangtre vieillissantes, Un réseau d’hommes
maghrébins volontaires et formés a ét¢ constitué pour rendre visite 3 d'autres
hommes maghrébins ayant des problemes de santé, Dans tous les cas, il est
soufigné Fimportance du temps que peuvent consacrer les visitours aux
personnes. Cela suppose un engagement fort et la formation des
accompagnateurs ou bénévoles.

La mobilité des personnes dgées est travaillée sous plusicurs angles. A Saint-
Etienne, comme 2 Aix-les-Bains, un mini-bus est affrété pour accompagner les
personnes vers les rencontres 3éme dge. A Lyon 82me, « Mobiseniors » est un
systtme de transport 4 la demande dont le prix est assez symbolique. Ces
expériences supposent une logistique et un coGt financier & pérenniser dans le
droit commun. A Feyzin, un agent de convivialité recruté en mars 2011, aura
pour mission 'accompagnement aux déplacements. La prévention routizre fait
Fobjet d'un travail & Bourgoin-fallieu: des cours de code et de conduite sont
proposés aux personnes Agées. Des actions sont également réalisées pour
familiariser les personnes dgées ne pouvant plus conduire avec le réseau de
ransport en commun,

La lutte contre Visolement des personnes Agées peut 8lre travailiée en partenariat
avec Je service jeunesse, comme cest le cas & Aix-les-Bains, dans une perspective
intergénérationnelle,

L¥autres exemples d’actions initi¢es par les ASV en direction des personnes agées
ont ét¢ citds : atelier de cuisine inter-générationnel 3 Feyzin, prévention des
accidents de la vie covrante 3 Aix-les-Bains, travail sur I'image de soi avec une
esthéticienne dans le cadre d’un « atelier mode » & Feyzin,
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DOCUMENT 12

Le Journal — Ville d'Armentiéres, "Seniors : le coup de jeune ! » , octobre 2010

Loisirs, Pour séduire la tranche des 55-65 ans, la ville a modifié son offre de services en
direction des seniors, sans toutefois négliger les attentes des plus de 65 ans.

Semniors ;o coup de icune !

rendre du plaisir et rester

dynamique, voici le leitmotiv

des jeunes seniors de 55-65ans.
Trés actifs, ils attendent de la Viile
des activités conviviales toniques et
surtout variées. Its représentent un
public exigeant au bon sens du
terme. Satisfaire ces jeunes seniors
constitue un challenge essentiel pour
la municipalité qui a largement revu
son offre de services pour les
séduire. Ainsi, depuis peu, Ila
country est au programme du Bel
dge « et la country, ¢a cartonne ! »,
raconte avec enthousiasme Corinne
Hochart, une des animatrices, « une
cinguantaine de personnes dansent
régulierement ef il y a de plus en
plus de monde ! Si ¢a continue, on
va devoir créer un deuxiéme groupe
de country... Il faut dive qu’il y a de
l'ambiance ! Ft les gens sont
motivés ! Hier, il y avait une journée
bonheur et les seniors ont dansé tout
Vaprés-midi. Aujourd’hui, ils sont
quand méme 1d pour la country | »
Au sein de ce qui étaif auparavant
appelé les clubs du troisiéme age,
les activités physiques ont, elles
aussi, évolué :en plus des séances
vélo des mardi et mercredi matin et
de la séance marche du jeudi matin.
Une journée compléte de randonnée
a d’ailleurs été organisée le 25 aofit
dernier au Mont noir, « Une belle
Journée de balade avec la visite des

Jardins de la villa du Mont noir et
beaucoup de convivialité », raconte
Philippe Dumounlein, animateur.
Drailleurs, devant le succés de cette
Jjournée, une excursion vélo avait été
programmée a Lille en septembre
mais annulée au dernier moment
pour cause de pluie. Ce n’est que
partiec remise, « la journée sera
reprogrammée  au  printemps
prochain » souligne Philippe. En
plus des activités physiques, des
ateliers de pratiques artistiques et
culturelies sont proposés depuis peu

1a country
carionne

aux seniors : des cycles courts pour
découvrir  la  home déco, le
modelage de Ia terre, les retouches

photos  avec  Photoshop, |la
généalogie, etc. Ces activités
“tendances” répondent aux

demandes des jeunes seniors el
représentent pour eux l’occasion
d’aborder de nouvelles pratiques
artistiques dans une ambiance
réselument détendue (le détail des
ateliers est précisé dans I’encart ci-
dessous). Ces nouvelles activités
proposées aux seniors sont venues
compléter la  gamme  des
traditionnetles séances de couture,
tricot, peinture sur soie et initiation

Les ateliors de pratioues ariistinues of cullvelles

Aux Ateliers Arts Plastiques ~ Ancienne école Paul Bert,

® Photo avec Vincent Schricke.

Lors de cette nouvelle session, acquérez les bases des

rug Paul Bert.

corrections et retouches numériques, avec Photoshop.

Mardis 9, 18, 23, 30 novembre, 7, 14 décembre de 13h30
a 15h30 - aux Ateliers Brossolette — 23, avenue
Brossolette + Visite guidée du Salon de fa Photo du Club
Léo Lagrange mardi 19 octobre 13h30 salle Camnot.

©® Home déco avec Véronique Hoezelle,

des archives

4 Internet. Ces dernidres activités,
plus classiques, répondent,
davantage aux souhaits des plus de
65 ans; c’est pour cela qu’elles ont
été maintenues. En effet, 'idée est
de satisfaire un maximum de seniors
et de répondre & la plupart de leurs
aspirations sans privilégier les uns
au détriment des autres, En plus de
la pléthore d’activités destinées aux
55 ans et plus, la Ville a instauré
depuis ’année derniére les Journées
Bonheur qui connaissent un succés
croissant, Au nombre de 6 par an ;
elles rassemblent les seniors
armentiérois pour une partie de
pétanque, un spectacle ou une
manifestation. Et elles  sont
particulidrement fréquentées: Ie
Banquet de Nokl a rassemblé 364
personnes le 15 décembre demnier
aux salons Kennedy pour un repas
gastronomique et 236 personnes
sont venues a Fruges en mai dernier
pour un repas dansant et un
spectacle patoisanf. La prochaine
Journée Bonheur, qui sera la
cinquie¢me de [Pannée 2010, se
déroulera au Vivat le 16 octobre et
proposera ‘Leprince Igor’ par le
ballet russe de Paris, Des tarifs
privilégiés sont accordés aux
membres de "association Bel dge et
aux  détenteurs du  passeport
Vivacité.

© Géndalogie avec I'équipe du service municipal

Des séancas d'initiation, pour découvrir les ficelles de 1a
recherche généafogique. Samedis 20, 27 novembre, 4,

11 décembre ~ de 9h30 & 11h30 - Maisen Debosque

Mardis 19 octobre, 8, 18, 23, 30 novembre de $h30 4

12h. Aux Ateliers Brossolette — 23, avenue Brossolette.

@ Terre avec Véronique Bleuet,
Initiation au modetage,

- fer groupe : mardi 2 novembre 9h-12h / 13h-17h,
mercred] 3 novembre 8h-12h et mardi 21 décembre 9h-

12h.

d'age.

{ancienne bibliotheque), 29 rue Jean Jaurds

A noter : cet atelier est ouvert & tous, sans condition

Inscriptions préalables obligatoires & la Direction des

(anclenne

Affaires Culturelies et de I'Animation - Maison Debosque
bibliothéque) 28 rue

Jean  Jaurés,

03.61.76.08.47. culture@ville-armentieres. fr

- 2e groupe : mardi 21 décembre 14h-17h, mercredi 22
décembre 9h-12h / 13h-17h, samedi 22 janvier Sh-12h,
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Festivités. A l'occasion de la semaine bleue, la Ville propose aux seniors de partager des
moments privitégiés et de découvrir gratuitement les ateliers de pratiques artistiques et sportives.

L& semaine biewe :

Foccasion essaver les aciiviiés artistignes 6t spoitives

“oefte année, la semaine bleue
. ., débute samedi 18 octobre pour
55 s’achever dimanche 24 octobre.
Destinée & informer et sensibiliser
Papinion publique sur la
contribution des seniors & la vie
éconontique, sociale et culturelle, la
semaine bleue permet aussi aux
associations de mettre en valeur
leurs réalisations et projets. A
Ammentieres, la semaine bleue
dure... un mois ! Et cela, pour deux
raisons : d’abord, le programme des
découvertes et manifestations ost
trop dense pour se concentrer sur
une seule semaine, ensuite, le délais
rallongé  permet aux  seniors
d’assister & un maximum d’activités
et de spectacles. Ainsi, la Ville
propose les 2 et 3 octobre, en
partenariat avec [’association DBel

dge, une série dateliers de
découvertes d’activités proposées
tout au long de 'année : country,

home déeco, sports, seynettes
patoisantes, décorations florales,
tricot. Les adhérents de I’association
Bel dge exposeront leurs ceuvires
pour montrer aux visiteurs leur
savoir-faire. Samedi 16 octobre, une
5¢ Journée Bonheur sera placée sous
le théine des ballets russes avec le
spectacle  “le prince Igor” au
Vivat. De plus, les adhérents de
l'association Bel 4ge pourront

Farticipation
praiiiie aul aieliers
découvrir la classe-musée

Notardenoto 4 Villeneuve d’Ascq :
une classe typique de Paprés-guerre
ou les visiteurs sinstallent sur les
bancs de bois pour tracer a la plume
la dictée du certificat de 1945, La
participation 4 toufes les activités de
la semaine bleue est évidemment
libre et gratuite, 4 Iexception de Ia

la semaiue klsiie ; 1o pronrammes.

Journée Bonheur avec les ballets
russes au Vivat et de la visite 4 a
classe-musée Notardonoto. Le foyer
logement participe, lui aussi, & Ia
semaine bleue en organisant une
aprés-midi  dansante mardi 19
octabre a 15h et un loto mercredi 20
a 14h30. Jeudi 21 octobre, i propose
une animation musicale avec un
joueur d’orgue de barbarie 4 15 h et
organise le samedi 23 octobre des
journées portes ouvertes & partir
de I0h pour faire connaitre la
structure aux personnes
intéressées. La semaine bleue
constitue donc le moment idéal
pour découvrir ou redécouvrir toutes
les activités proposées pour les
seniors 4  Armentidéres. Danse,
sculpture, peinture, marche... Dés
55 ans, n'hésitez pas & franchir la
porte des ateliers, vous y trouverez
assurément une activité qui vous
permettra de vous épanouir.

SAMEDI 2 0CTOBRE JEUD1 7 0CTOBRE da 18 au 23 UGTOBRE IEUD 21 0CTOBHE
14h/18h Salle Carnot 9h15 a 11h Club de 14h/17h tous les Clubs 15 h Foyer - Logement
Journées portes Messines Journées portes animation musicale
ouveries Sport " Marche" ouvertes avec
Présentation des Présentation des un joueur d'orgue de
ateliers MERDI 12 OETORAE ateliers barbarie
) 13h30 Maison du

DIMANGKE 3 CCTOBRE Temps MARD] 19 0GTORRE SAMED! 23 OGTOBRE
10h/18h Salle Carnot libre 16h Foyer - Logement  10h 4 17h Foyer -
Journées portes Aprés-midi récréatif aprés-midi dansante Logement
ouvertes Jeux divers Exposition et portes
Présentation des MERERED] 20 OCTORRE ouvertes
ateliers SAMEDI 16 0GTOBRE 15h Foyer - Restaurant
Apeéritif - Restauration 15h30 Vivat Loto MARDI 26 0CTOBRE
Spectacles divers 11h/ 5. Journée Bonheur 14h Villeneuve d’Ascq
18h spectacie Ballets JEUDI 21 CCTOBRE Notardonoto

Russes 12h Neuve Eglise Découverte de la classe

Repas Dansant musée

\

en chifires...

)
ﬁg (E /0 La progression fulgurante du nombre d'adhérents 4 l'association Bel ge en 2010. Au 5 septembre 2010, ils sont
désormais 528 adhérents contre 482 au 31 décembre 2009,

3 i? ‘é;* seniors possédent le passeport Vivacile qui leur offre avantages financiers el initiations graluites.

éi‘-@ partenaires pour le passeport Vivacité (resfaurants, commerces, associations, etc.).

Si} personnes environ suivent le cours de country. Ef ce chiffre ne cesse de progresser...
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Bon plan. Le Passeport Vivacité permet aux seniors de benéficier d’avantages pour des activités
de loisirs et d'offres promotionnelles chez de nombreux commergants.

Fassepert Wivasiie : 2 carie des bonnes affaires !

- vee 379 inscrits et 40 parienaires,
le passeport Vivacité s'installe
dans les  bons reflexes
<conomiques des seniors et connait
bien plus qu'une simple
reconnaissance d’estime. Le produit
plait et ceux qui l'ont essaye ne
peuvent plus s’en passer : « Clest
vraiment intéressant | Demain, je vais
ai  boulodrome powr la  Jowrnée
Bonleur et je ne paye que 6 euros au
fien de 9. Je suis déjé allée denx fois
au restaurant el on & eu 0% de
remise. La prochaine étape, ce sera les
magasins  d’habillement,  Je  vais
regarder dans la liste des magasing
partenaires et aller faive un tour... »,
explique Alphonsine Gourdin, H est
vrai que ce passeport Vivacilé, acquis
pour la modique somime de 3 euros et

‘rentabilise’ des la  premiére
participation & une manifestation ou au
premicr déjeuner dans un restaurant
pariicipant. L’offie de loisirs est aussi
particuligrement  éloffée pour les
détenteurs du passeporl : grice 4 un
partenariat avec le Vivat, les personnes
non imposables ne payent que 6 € pour
les spectacles en catégorie & et 12 €
pour les spectacles en catégorie B,
Tous les détentewrs du passeport
Vivacité bénéficient également d’une
présentation V1P de la saison 2011, le
19 octobre & 15h. A cela s’ajoute une
offrc  exceptiomelle dimanche 13
février 2011 & 17h : le concer! violon
et accordéon avec Bogdan Nesterenko
et Stéphane Stalanowski est propose 3
seulement 6 € Du cote de Poffre
culturelle encore, le passeport Vivacité

inscriplions aux ateliers de pratiques
artistiques  {photos, home  déco,
géncalogie et modelage). De plus, les
détenteurs de la carte bénéficient de
10% sur leur addition dans de
nombreux restaurants ou d’un café
gourmand gratuit, selon les
établissements. De méme, de
nombreuses boutiques proposent des
réductions de 10% sur la totalité des
achats ou des bons d’achats allant
jusqu’a 14 euros. Cette précieuse carte
apporle encore de nombreuses autres
offres : n’hésitez pas a vous procurer
le fascicule explicatif disponible a
"accueil de P’hétel de ville et au
service seniors de la mairic.

Service Seniors - 29, rue Jean Jaures
03.61.76.08.44
seniors@ville-armentieres. fr

d’une  validité de 3  ans, est offre  50% de

ies valeurs humaines : trop souvent onhliées
Ghére Armentiéroise, chier Armentiérois,

Dans quelques semaines, J'aural 'occasion au nom de I'équipe
municipale de présenter le lancement de notre Agenda 21. Ce
rendez-vous du 21e siécle consiste & dresser le bilan et les
perspectives de nos actions, initiatives ou projets qui sinscrivent
dans le développement durable de notre ville. La prise en
considération de la préservation de notre plandle et Ia recherche
d'une gestion économe de nos ressources, respectueuse de
l'environnement y sont déclinées en objeclifs et moyens. La
dimension humaine est au centre de celte démarche. Le progrés
social, le vivre ensemble, I'avenir des jeunes comme le respect et
laccompagnement des anciens, par exemple, fabriquent de la
cohésion sociale et de la cohérence de développement d'une ville
et de la société. Une vision écologique et environnementale doit se
conjuguer avec ung vision humaniste et sociale. C'est I'enjeu ef
I'ambition de cefte démarche concréte et pratique qui donnera lieu
d'aifleurs & une large concertation.

Propreté

La propreté et le cadre de vie comptent parmi les priorités d'un
Agenda 21. La Ville s'est dotée d'un plan propreté qui aflie
limplication des agents sur fe teritoire, la mécanisation des outils
de nettoyage, mais qui n'a d'intérét qu'avec fe soutien et le civisme
des habitants. Mais ce n'est pas parce que des agents municipaux
participent au quotidien & [a propreté de la vilte quiil faut jeter plus,
trier moins et ne pas les respecler, les agents comme leg
Armentigrois. Le respect de soi commence par le respect des
autres. Dans quelques jours, sintensifieront les actions de
prévention et de sanction des incivilités en matiére de propreté.
Nous essayons, avec Llille métropole communauté urbaine,
d'améliorer les seivices publics de collecte et de traitement, Ainsi,
La Communauté réfléchit & un senvice des encombrants 2 la carte
pour faire disparaitre de nes rues les immondices les jours de
coltecte. Pourtant, nous assistons ici ou 13 & des comportements
individuels iespectueux de nolre environnement. Dépdls
clandestins, trottoirs délaissés et non entretenus, fils d'eau et
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réduclion sur les

caniveaux encombrés, ... Il faut rappeler que fout habitant est
responsable de la propreté de son frottoir et de Fenlévement de
ses encombrants et de ses détritus. Si on aime son chien, alors on
fait en sorfe qu'il ne soit pas considéré comme indésirable sur un
frottoir... Si on aime sa ville, on ne jette pas dans un coin des
détritus ou encombrants alors que les méthodes de collecte
existent.

Palitigue Senior

L'humain est et reste ainsi au cosur de nos stratégies et de nos
actions. Alors gque nous connaitrons bientd! notre « mois bleu » en
I'honneur des Ainés, nous faisons un zoom, dans ¢e numéro
d'Armentiéres le Journal sur notre poliigue en faveur des seniors,
innovante et ambitieuse. Avec la care Vivacité, les Joumées
Bonheur, 'ouverture de nouveaux ateliers d'animation et de loisirs,
le dynamisme de l'association « Bel Age », ou les multiples
initiatives du CLIC que j'ai I'nonneur de présider, nous démontrons
que sommes a lécoute et & la disposition de nos Afnés.
Poursuivant et améliorant les polifiques engagées par mes
prédécesseurs (repas a domicile, foyer restaurant, transport...
hébergement en résidence....) et au nom des valeurs humaines
que je viens de décliner : respect, reconnaissance, solidarité et...
mémoira. Telles sont de belles motivations pour accompagner et
mievx aider encore les ainés 4 vivie ensemble.

Politique Jeunesse
Dans le méme ordre d'idées, nous fravaillons 4 la préparation d'un
vasle programme d'actions en faveur de la jeunesse afin
d'amplifier les chances de réussite et d'insertion dans la vie et fa
ville. Jamais le taux de chimage des jeunes dans notre ville n'a
&t& aussi élevé par rapport au taux de chdmags moyen. Jamais fa
précarité des emplols en leur direction n'aura &g si forte. Jamais
I'éducation, [a formation appliquée, comme leurs perspectives de
débouchés n'auront é1é si mallraitées. Animations cullurelles et
sportives, formalions scofaires et professionnelles, aftractivité de
notre teritoire conslitueront les leviers actionnés  afin
d'accompagner nolre jeunesse qui ne demande qu'a exprimer ses
capacités ef son ambition.

Le Maire, Bernard HAESEBROECK



